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CUVANT DE iINCEPUT

Ma incearca un sentiment de madrie atunci cand spun ca am ajuns la cel de al doilea
an in care editam revista “ Pasi spre viitor “

Va multumesc tuturor, colegi profesori si elevi care de fiecare data contribuiti la
realizarea acestei reviste.

Informatiile de specialitate furnizate de voi stimati colegi cat si de voi dragi elevi se
imbina ntr-o forma perfecta care face din aceasta revista o sursa de informare si de
divertisment.

Sper ca materialele prezentate in aceasta revista vor veni in intdmpinarea tuturor
cerintelor, deoarece am gandit o structura cat mai diversificata care sa acopere arii de
interes extinse.

Asteptam din partea tuturor materiale interesante.

Autor
Prof.Dima Laura



Anghel Rugina

Anghel Rugina a fost o personalitate de marca a lumii stiintifice internationale,

membru de elita a lumii academice americane, mare cercetator si teoretician in domeniile
finante, moneda si credit, dar si un practician activ, permanent implicat In solutionarea
problemelor financiar-economice ale spatiului american si mondial.
In etapele evolutiei stiintei economice, Anghel Rugini a spart canoanele in ultimele cinci-
sase decenii, contribuind decisiv la iesirea din schematismul ideilor acceptate. Gandirea si
conceptiile sale economice s-au format sub influenta
unor profesori si economisti romani exceptionali, ca
Virgil Madgearu, Ion Raducanu si Grigore Mladenatz,
iar de la Victor Slavescu si Cezar Partheniu a Invatat
sa cerceteze si alte stiinte si sa examineze critic
operele din domeniul stiintelor economice. Sub
indrumarea profesorului Walter Eucken, profesorul
Anghel Ruginda a dezvoltat o metoda de cercetare
simultana de echilibru fata de dezechilibru.

Prin revenirea la o traditie Intrerupta a invatamantului

vasluian, In 16 mai 1991, intr-o Adunare solemna a

profesorilor si elevilor, s-a adoptat “Actul de renastere spiritualda si morala”, semnat public
de: Academician Anghel N. Rugind, Inspector Scolar General prof. Gheorghe Carja, primarul
municipiului Vaslui, ing. Ioan Apostu si directorul Liceului nr. 2 prof. dr. Petrea Iosub, act
care consfintea nasterea noii institutii de Tnvatamant, notificata de minister prin adresa nr.
9559 din 28 mai 1992, in care se mentiona ca “s-a aprobat ca sa se atribuie numele de
Liceului nr. 2 din Vaslui”. Aceasta a Insemnat, In contextul imanentei reforme a
Invatamantului romanesc, fundamentarea unei noi institutii cu profil economic si de
informatica, deschizand calea unor neintrerupte eforturi si transformari de substanta care au
produs modificari radicale in mentalitati, conceptii, optici, structuri de optiuni, dotari si

competitie de admitere.



Cuprins



EVENIMENTE S| NOUTATI
SIMPOZIONLUI -CONCURS "ANGHEL RUGINA-UN SIMBOL AL
INVATAMANTULUI VASLUIAN” EDITIA II

Prof.Dima Laura
Prof.Pracsiu Tinca Daniela

Simpozionul —concurs judetean “ Anghel Ruginda-un simbol al Tnvatamantului
vasluian” a ajuns la cea de a doua editie.In acest an simpozionul se va desfasura n lun
aprilie 2017 si are ca parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui,Casa Corpului Didactic
“Vaslui,Liceul “Stefan Procopiu” Vaslui Liceul “lon Corivan” Husi,Liceul Tehnologic “ lon
Mincu” Vaslui si Liceul Tehnologic” Marcel Guguianu” Zorleni

Logistica necesara desfasurarii simpozionului-concurs va fi asigurata de
coordonatorii proiectului si de catre organizatori.

Simpozionul —concurs s-a adresat profesorilor si elevilor de la liceele tehnologice
clasele IX-XII si are ca obiective principale dezvoltarea capacitatilor de comunicare si
antreprenoriale ale elevilor si promovarea turismului.

Simpozionul se desfasoara pe doua sectiuni :

SECTIUNEA TURISM
Elevii vor prezenta o oferta turistica sau o descriere a unei zone tursitice din Romania
1.Referate cu tema”TURIST IN ROMANIA”;
2.Prezentari Power Point cu tema”TURIST IN ROMANIA”;
( participarea se poate face la sectiunea referate ,prezentari ppt sau la ambele)
SECTIUNEA ECONOMIC ADMINISTRATIV POSTA
1.Referate cu tema:” STUDIEREA PIETEI UN PRIM PAS PENTRU DESCHIDEREA UNEI
AFACERI DE SUCCES*
2.Prezentari Power Point cu tema” STUDIEREA PIETEI UN PRIM PAS PENTRU
DESCHIDEREA UNEI AFACERI DE SUCCES*
( participarea se poate face la sectiunea referate ,prezentari ppt sau la ambele)
REGULAMENT DE PARTICIPARE:

Inscrierea participantilor se va realiza pand la sfasitul lunii martie 2017 la
urmatoarele adrese de e-mail aladimal969@yahoo.com; alina_04@yahoo.com
;muntianu.mariana@yahoo.com;d_pracsiu@yahoo.com;

Documentele necesare inscrierii (in format electronic):
1. Fisa de inscriere .
2. Lucrarea propriu - zisa.( CD sau documentatie scrisa)

Inscrierea va fi confirmata prin e-mail.

Participarea poate fi directa sau indirecta;

Materialele pentru publicare vor fi tehnoredactate in format A4, Times New Roman
12, cu diacritice, la 1 rand, marginile egale de 2 cm, text aliniat ,,Justify", titlul va fi scris cu
majuscule (Times New Roman 14, bold, central), la 2 randuri de titlu se va scrie autorul si
denumirea insitutiei (Times New Roman 12), la un rand de numele autorului se va incepe
scrierea referatului care va fi structurata astfel: fundamentare teoretica, parte practica,
concluzii, bibliografie.

Numarul maxim de pagini 10;

In cazul prezentarii Power Point numarul maxim de slide-uri 20

Materialele care sunt trimise dupa data anuntata si care nu respecta conditile de
redactare si tematica sectiunilor nu vor fi publicate. Fiecare participant isi asuma
corectitudinea utilizarii materialului bibliografic. Pentru prezentare va punem la dispozitie:
flip-chart, videoproiector, calculator. Timp de prezentare: 5 minute.

Fiecare profesor va coordona maxim doua lucraari ale elevior( cate una la fiecare
sectiune sau doua la aceeasi sectiune si o lucrare proprie( referat sau prezentare PPT)


mailto:alina_04@yahoo.com
mailto:aladima1969@yahoo.com

Desfasurarea simpozionului va fi filmata si se vor realiza CD-uri care vor fi inmanate

fiecarui participant.

Coordonatori proiect :

1. Prof. Dima Laura —Colegiul Economic” Anghel Rugina” Vaslui
2.Prof.Tanasa Alina-Colegiul Economic”’Anghel Rugina” Vaslui;
3.Prof.Muntianu Mariana-Colegiul Economic “ Anghel Rugina” Vaslui’
4.Pracsiu Tinca Daniela- Colegiul Economic “ Anghel Rugina” Vaslui’
Organizatori :Colegiul Economic”Anghel Rugina”Vaslui

Mediatizare: Revista scolii, presa locall, Media Vaslui .

Diseminare;:

* Prezentarea simpozionului-concurs la nivelul comisiilor metodice/cercurilor

pedagogice

* Realizarea unui CD cu filmarea prezentarilor participantilor directi .

PERSOANE DE CONTACT:

Prof.Dima Laura- Colegiul Economic” Anghel Rugina” Vaslui telefon 0742207082;
Prof.Tanasa Alina- Colegiul Economic” Anghel Rugina” Vaslui telefon 0747913789;
Prof.Muntianu Mariana- Colegiul Economic” Anghel Rugina” Vaslui telefon 0748978808;
Prof.Pracsiu Tinca Daniela- Colegiul Economic “ Anghel Rugina” Vaslui'telefon 0745588386;

METODE S1 TEHNICI MODERNE DE CRESTERE A EFICIENTEI
PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV IN INVATAMANTUL
PROFESIONAL $I TEHNIC

Reforma Tnvatmantului in Romania
are ca obiectiv si cresterea calitdtii Si
eficientei  Tnvatamantului in  general,
afirmatie  valabila deci si  pentru
Tnvatamantul profesional si tehnic. Pentru
a asigura realizarea acest obiectiv, este
neaparat nevoie de reusita scolard, de
eficienta activitatii didactice.

Punand astfel problema, actul
instruirii se realizeaza n contextul unor
relatii complexe de atitudine intre profesor
si elevi, intre elevi, intre fiecare elev gi
clasa din care acesta face parte. Se
creeaza astfel un climat psiho-social in
cadrul lectilor, a actului didactic 1in
general, care poate favoriza sau
defavoriza optimizarea predarii si Tnvatarii
si care, In mod sigur, sporeste sau scade
eficienta activitatii didactice.

Ansamblul tuturor acestor
manifestari relationale constituie fondul pe
care se va insera educatia intelectuala si
morala a elevului, pe care ni-l dorim un
viitor absolvent al Tnvatamantului tehnic.
lata de ce, indemnul adresat de J. J.
Rousseau «incepeti dar prin a va
cunoaste copiii» se afla si astazi la

Prof. Botezatu Andreea

temelia educatiei. Si daca afirmatia este
veche de peste doua sute de ani,
continutul indemnului este mai prezent ca
niciodatda, mai necesar as spune, in
aceasta perioada de confuzie in care se
realizeaza, astazi, actul didactic 1n
Romania anului 2017.

Pornind de la aceasta idee vom
putea constata faptul ca nu de putine ori
profesorii isi orienteaza atentia Si
explicatiile spre unii elevi si i ignora pe
altii; ca inlesnesc participarea activa a
unor elevi si o descurajeaza pe a altora,
acordand o atentie mai mare elevilor nu
neaparat mai buni dar cu sigurantd mai
cooperanti, in timp ce elevii neecoperanti,
dar nu neaparat mai slabi nu sunt luati in
seama. Aceste diferente ofera unor elevi
posibilitati mai mari de afirmare, in cadrul
aceleasi clase, si mai putine altora. lar
pentru profesor —acest lucru poate fi
perceput ca o ,arma de protectie”, ca un
raspuns la dezinteresul tot mai agresiv al
elevilor manifestat cu privire la actul
didactic. Elevii au dreptate, profesorii au
dreptate, actul didactic curge caci totul
pana la urma, este ,atitudine™



Dar ramane adevarat ca un
profesor bun trebuie sa cunoasca bine
fiecare elev, sa-l foloseasca potrivit
capacitatilor sale, dirijjandu-i activitatea in
cooperare cu ceilalti elevi. Rolul sau este
sa monitorizeze predarea, pentru a fi sigur
ca informatia se transmite corect si ca
poate servi ca punct de plecare pentru
diverse ntrebari. El poate sa ajute pentru
a se asigura ca elevii inteleg corect si pot
transmite mai departe informatiile.

Putem face astfel afirmatia ca stilul
pe care un profesor trebuie sa-I adopte la
clasa trebuie sa fie democratic, pentru ca:
elevului sa i se permita sa fie activ, atent
pe tot parcursul activitatii; atmosfera din
clasa sa fie de cooperare, de respect, de
toleranta; sa sprijine elevii, sa le dirijeze
activitatea, sa permita fiecaruia sa lucreze
in ritmul sau —dar atent sa parcurga
continuturile curriculare; sa determine
elevii sa gandeasca, sa comunice, sa
puna fintrebari, sa raspunda; sa aplice
metode didactice pentru elev, prin elev si
impreuna cu acesta. Si cred ca mai
trebuie spus si ca aceasta democratie ar
trebui sa permita si profesorului: sa
realizeze actul didactic pentru care este
angajat si_nu si logistica acestuia; sa
poata sa se foloseasca de tehnica
moderna din dotarea unitatii sale scolare
in sprijinul sau si al actului didactic ce
trebuie sa-I desfasoare; sa-si faca treaba
calm, linittit si responsabil, nu urmarit,
pandit sau ingrijorat, eventual stresat de
~sentimentul de a fi profesor”.

Pana la urma insa, rolul important
al pedagogului este céat se poate de real!
Si el este acela de a facilita lucrul in
echipe, de a Tinlesni contactele
interumane. Elevul trebuie lasat sa
comunice liber in legaturd cu ceea ce a
inteles din lectie, sa explice cu cuvintele

sale, dascalul constatand astfel
creativitatea, inteligenta elevului.
Obtinerea succesului scolar

presupune o adaptare cu dublu sens : pe
de o parte a elevului la activitatea scolara
propusa, iar pe de alta parte a scolii la
factorii interni ai acestuia.

Un rol hotarator 11 constituie
necesitatea adaptarii activitatii diadactice,
a continutului ei, a metodelor folosite si a
formelor de desfasurare, la particularitatile
elevilor sau grupului  de elevi.

Cunoasterea particularitatilor psiho-fizice
ale elevilor reprezinta o conditie necesara
adaptarii strategiilor de tratare diferentiata
a elevilor. Reusitele vor fi cu atat mai mari,
cu cat se patrunde mai adanc in viata
elevilor, se cunosc starile lor sufletesti,
slabiciunile sau punctele lor tari,
nazuintele personale.

Pentru o singura exemplificare a
modalitatilor ce ar trebui sa aiba ca
rezultat cresterea eficientei activitatii
didactice n finvatamantul profesional si
tehnic, aducerea in discutie a METODEI
DE GANDIRE CRITICA cu avantajele sale
cred ca este suficienta.

Aceste avantaje sunt:

! dezvoltarea pe termen
lung a relatiilor deschise,
de colaborare

! dezvoltarea capacitatii
elevilor de a gandi critic

! stimularea  invatarii
independente

! asumarea
responsabilitatii  elevilor
fatd de propriul proces
de invatare

! intelegerea  logicii
argumentelor

! sintetizarea unor idei
provenite  din  surse
diferite

! formarea unor opinii
argumentate

Metodele de géandire critica se
bazeaza pe folosirea unei game largi de
intrebari care stimuleaza participarea
elevilor la discutie si sa determine solutiile
din perspective variate.
lata care sunt tipurile de Tintrebari care

stimuleaza géandirea critica:

! Ce s-a intdmplat? (elevii sunt
ajutati sa-si clarifice perspectiva
asupra problemei)

! De ce s-a intamplat? (elevii sunt
ajutati sa Inteleaga cauze, efecte)

! De ce au facut asa? (permite
deplasarea accentului spre cautarea
motivelor, cauzelor interioare)

! Se putea face si altfel? (se
incurajeaza ideea ca actiunile sunt de
fapt rezultatul unei alegeri sau sunt
influentate de faptul ca nu au ales cea
mai buna alternativa posibild)



! Poti sda faci si tu? (este deschisa
ideea transpunerii teoriei In practica)

! Ce ai fi facut tu daca erai intr-o
asemenea situatie? Ce crezi ca a
simtit cel in cauzd? Ce ai fi simtit tu
intr-o asemenea situatie? (permit
observarea masurii Tn care elevii
folosesc empatia in anumite situatii, in
ce masura pot identifica alternative,
dar si dezvoltarea inteligentei
emotionale a elevilor)

! A fost drept/corect/ ? A fost
gresit? De ce?  (permit urmarirea
stadiilor

dezvoltarii morale)

Bibliografie :

Experienta scolara a
confirmat ca succesul are un efect
mobilizator, stimulativ asupra elevului,
dupa cum insuccesul este descurajant.
Prin urmare succesul coreleaza pozitiv cu
performanta scolara, cu satisfactia in
munca si cu dorinta de a invata in general
si din ce in mai bine in particular, elevul
manifestand ,preferinte” intre continuturile
studiate. Preferintele nu sunt datorate
Tntotdeauna doar continutului studiat, ci de
cele mai multe ori ele sunt rezultatul
Latitudinii  profesorului” care transmite
informatia.

1. Cerghit, 1.,(1997), Metode de Tnvatamant, Editia a Ill-a, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti.

2. Nicu, A., (2007), Strategii de formare a gandirii critice, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti

RESPONSABILITATEA SOCIALA SI ETICA ACTIVITATII DE MARKETING

Operatorii de marketing
responsabili identifica nevoile
consumatorilor si raspund acestora cu
produse corespunzatoare, practicand
pentru ele preturi care sa creeze valoare
pentru cumparatori si  profit pentru
producatori. Conceptia de marketing este
filosofia servirii si avantajului reciproc.
Aplicarea ei conduce economia ca 0 mana
invizibila pentru satisfacerea
numeroaselor si schimbatoarelor nevoi ale
milioanelor de consumatori. Dar ne punem
intrebarea: responsabilitatea sociala si
conduita morald nu indeplinesc nici un rol
in acest scenariu? Sunt ele incompatibile
cu supravietuirea firmelor pe o piata
globala competitiva?

Intrebari de acest gen se puneau
in trecut numai la orele de curs si la
dezbateri. Dar fintr-o perioada in care
consumatorul este tot mai informat in
legatura cu activitatile firmelor, la care se
adauga preocuparea tot mai larga pentru
problemele mediului, testarea pe animale
a diferitelor substante si drepturile omului,
necesitatea asumarii  responsabilitatii
sociale si a unui comportament etic

Prof. Ciobanu Isabela

sanatos in activitatea de marketing — au
devenit vitale pentru

satisfacerea nevoilor clientilor.
Comportamentul firmelor, in sensul cel
mai larg al cuvantului, Tncepe sa
influenteze imaginea pe care oamenii Si-0
fac despre produsele si serviciile lor.
Retragerea extrem de rapida de pe piata,
de catre firma Johnson&Johnson a
pastilelor de Tylenol contrafacute, pentru a
preveni eventualele accidente in randul
consumatorilor, a fost un act de
raspundere sociala. Panica produsa de
aceste pastile a reprezentat o serioasa
problema sociald, producand profunda
ingrijorare a consumatorilor in legatura cu
pietele pe care medicamentul respectiv
fusese comercializat. Cu toate acestea, ca
urmare a unei actiuni responsabile,
valoarea marcii amintite a ramas
neafectata pe termen lung, vanzarile
cunoscand o revenire in momentul in care
problema a fost rezolvata.

Tns& nu toti operatorii de marketing
se calauzesc dupa aceasta conceptie. De
fapt, unele firme apeleaza la practici de
marketing Tndoielnice, actiuni de
marketing aparent inofensive 1in sine



afectand puternic cea mai mare parte a
societatii. Sa ne gandim la
comercializarea produselor nocive, de
genul tigarilor.

In mod obisnuit, firmelor ar trebui si
li se dea voie sa comercializeze
nestingherite aceste produse, iar fumatorii
ar trebui sa le poata cumpara cum doresc.
Dar aceasta tranzactie dauneaza
interesului public. Tn primul rand, este
posibil ca fumatorul sa-si scurteze astfel
viata. In al doilea rand, fumatul este o
povara financiara care apasa asupra
familiei fumatorului si asupra societatii in
general. In al treilea rand, persoanele din
jurul fumatorului ar fi obligate sa inhaleze
fumul, acest lucru indispunandu-le sau
daunandu-le  sanatati. Aceasta nu
inseamna ca ar trebui sa fie interzisa
vanzarea tigarilor, chiar daca partizanii
miscarii impotriva fumatului ar fi bucurosi
sa afle acest lucru. In practica, solutiile
acestor probleme nu se intrevad deloc cu
claritate. Stoparea totala a comercializarii
tigarilor ar putea fi considerata de catre
firmele producatoare ca o masura etica
,cea mai potrivita” in opina moralistilor
convingi, dar ea ar duce la falimentul
companiilor respective, la desfiintarea
unor locuri de muncd, cu toate
repercursiunile acestora asupra
comunitatii umane in ansamblu.

Impactul marketingului asupra

societatii in ansamblu

Sistemul de marketing care este
aplicat in Europa si in alte tari dezvoltate,
altele decat S.U.A., a fost acuzat ca aduce
unele aspecte negative 1n societatea
privita Tn ansamblu. Una din fintele
preferate ale acestor acuzati a
reprezentat-o publicitatea, care a fost
invinovatita de crearea unor nevoii false,
de educarea sentimentului de lacomie si
de inocularea unui materialism exagerat in
cadrul societatii.

Falsele nevoi si materialismul
exagerat

Criticii au afirmat ca sistemul de
marketing acorda o atentie prea mare
posesiunilor materiale. Oamenii sunt
judecati mai mult dupa ceea ce au decat
dupa ceea ce sunt. Pentru a fi considerat
un om realizat trebuie sa ai o vila sau un
apartament in zona rezidentialda, o masina
scumpa si aparate electronice de ultima

ora. Criticii nu privesc acest interes pentru
bunurile materiale ca pe o0 stare
psihologica naturald, ci ca pe o falsa
nevoie creatda de marketing. Firmele
stimuleaza prin publicitate dorinta
oamenilor de a dispune de bunuri, iar
agentile de publicitate apeleaza la
mijloacele de comunicare in masa pentru
a crea modele materialiste de viata
decenta. Oamenii muncesc din greu ca sa
céastige banii necesari. Achizitile pe care
ei le fac contribuie la dezvoltarea industriei
nationale, iar aceasta utilizeaza mijloace
de publicitate cu scopul de a stimula
cererea pentru productia sa. Astfel, se
considera ca marketingul creeaza false
nevoi care avantajeaza mai mult industria
decéat consumatorii.

Poluarea culturala

Tot criticii afirma ca sistemul de
marketing produce poluare culturala.
Simturile noastre sunt permanent agresate
prin  publicitate. Reclamele Tintrerup
emisiuni TV interesante. Pagini intregi de
Ziar sunt acoperite cu reclame. Mari
panouri cu afise strica frumusetea
peisajelor. Aceste aspecte incomode
polueaza permanent mintile oamenilor cu
mesaje care stimuleaza dorintele de
avere, de putere si de conditie sociala.

Produsele de calitate inferioard
sau nesigure

O alta critica adusa marketingului
se refera la faptul ca produsele nu au
calitatea pe care ar trebui sa o aiba.
Aceasta a reprezentat o problema din mai
multe motive, cum ar fi indiferenta
producatorului, cresterea complexitatii
productiei, forta de munca necalificata,
materii  prime ieftine si  controlul
necorespunzator al calitatii.

De cativa ani Insa, organizatiile de
protectie a consumatorului din mai multe
tari au verificat constant siguranta
produselor, atragand atentia asupra
riscurilor ~ consumului  sau utilizarii
acestora, cum ar fi pericolul electrocutarii
in cazul articolelor electrocasnice, riscul
ranirii  prin utilizarea masginilor de tuns
iarba si designul necorespunzator al
automobilelor. Activitatile de verificare si
atentionare  desfasurate de aceste
organizatji i-au ajutat pe consumatori sa ia
decizii de cumparare mai bune, incurajand
firmele sa elimine defectele produselor.



Problema cu care compania Level
Brothers s-a confruntat Tn  cazul
cunoscutului sau produs Persil Power
demonstreaza cu claritate riscurile la care
se expun firmele atunci cand nu
realizeaza verificarea amanuntita a
sigurantei produselor lor.

Persil Power a fost lansat pe piata in
1993 si trebuia sa fie noul si extraordinarul
detergent de rufe al firmei Level. El
continea un ingredient numit accelerator
mangan, care dadea produsului o putere
de curatare superioara si nu afecta mediul
inconjurator. S-a dovedit insa ca
acceleratorul respectiv distrugea rufele, iar
Asociatia Consumatorilor si-a asumat
sarcina de a verifica  afirmatiile
utilizatorilor. Rezultatele testelor efectuate

compania in cauza fiind vinovata. Ea a
fost obligata sa reformuleze compozitia
detergentului si sa scada continutul n
accelerator mangan al acestuia cu 80%.

Totusi, majoritatea firmelor doresc
sa producda bunuri de calitate.
Consumatorii nesatisfacuti de anumite
produse ale unei firme ar putea evita
celelalte produse ale acesteia, sfatuindu-i
si pe alti consumatori sa faca la fel. Felul
in care o firma trateaza problemele de
calitate si siguranta ale produselor i poate
influenta, negativ sau pozitiv, renumele.
Mai mult chiar, produsele nesigure pot
declansa actiuni judiciare prin care sa
atace garantile ce Tinsotesc aceste
produse si prin care sa se ceara plata
unor despagubiri substantiale.

asupra produsului au fost pozitive,
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CUM SA CREEZI UN AFIS/IPOSTER DE SUCCES!!
Nitoi Razvan- clasa a Xl-a G

Multi din cei care lucreaza pe un calculator s-au intrebat: Cum sa faci un material
publicitar reusit.

In mod obisnuit posterele sunt compuse atat din elemente grafice cat si din text, desi un
poster poate fi complet grafic sau complet compus din text. Posterele sunt realizate in asa
fel Incéat sa atraga privirile si In acelasi timp sa transmita o anumita informatie sau un anumit
sentiment.

lata ce trebuie sa stii pentru a realiza un material de succes:
1. Ideea:

Partea cea mai dificila n realizarea unui proiect de acest fel o reprezinta ideea.
Gandeste-te in primul rdnd caror persoane te adresezi, ce categorie de varsta, ce
comportament au si unde raspandesti materialele. Dupa ce ti-ai identificat grupul tau tinta,
gandeste-te la o idee inovatoare, care sa starneasca interesul ( imagine, mesaj transmis ).
Imaginea/textul, trebuie sa-I faca pe clientul tau curios/interesat sa-ti acceseze site-ul, datele
de contact, mai exact sa te caute IMEDIAT. Fii creativ, fii nebun in limitele bunului simt!

2. Schita:

Tnainte de a ncepe s lucrezi propriu-zis pe calculator este indicat si schitezi idea
pe o foaie sau daca nu, Tn minte. Sa nu uitam totusi, ca calculatorul este doar instrumentul
de care ne folosim pentru a realiza grafica finala.

3. Formatul:



Pentru orice material de promovare, exista unul sau mai multe formate standard.
Cand vorbim de formate, ne referim la cele internationale: A0, Al, A2, A3, A4, A5, A6, B4,
B5, etc. In general este bine s tii cont de ele pentru ca tot dupa aceste formate se fac rame,
mape, suporturi, etc, dedicate lor. Cand deschizi un soft de editare NU UITA, primul lucru pe
care trebuie sa-l faci e sa alegi FORMATUL, altfel te trezesti ca ajungi cu el la print si este
sub sau supradimensionat! Consecinta: mai pierzi timp cu modificarea lui.

4. Cunostinte:

Trebuie sa ai cateva cunostinte Tn domeniul software-urilor de editare pentru a putea
realiza afisul dorit, chiar daca dai detalii unui grafician el nu iti poate satisface cerintele,
pentru ca imaginatia este complexa si nu putem fi mereu intelesi.
lata afisele mele:

Pentru a realiza aceste afise, am avut inspiratia de a alege imaginea persoanei care
va promova produsul in cadrul unui fundal cu diferite produse de make-up.

Pasii urmati sunt:

1. Am adaugat fundalul cu produsele de make-up oblic cu pozitia afisului;

2. Am folosit cateva efecte de culoare, lumina, corectie; - Contrast: 15.00 - Lumina:
10.00 - Corectie: Blur 1.00 / effectul darken / opacitate 30%

3. Am adaugat logo-ul si sloganul firmei, in dreapta sus; 4. Afisul este gata.

Tine cont de acesti pdsi si sigur vei realiza si tu un afis de succes!



SECTUNEA TURISM

TRANSILVANIA TURISTICA

Transilvania, al carui nume deriva
din latinescul "Transilvana" (care, 1in
traducere literara Tnseamna “tara dintre
paduri"), este situata in centrul Romaniei,
fiind Tnconjurata de muntii Carpati la sud,
est si vest. In prezent Transilvania este
divizata in 10 judete, pe o suprafata totala
de 96.837 kmp si are peste 4,5 milioane
de locuitori.

De-a lungul istoriei, pe langa romani, pe
teritoriul Transilvaniei s-au asezat unguri,
germani, secui, armeni, evrei, etc. Aceasta
este si explicattia pentru care arhitectura
transilvana este un mozaic de stiluri,
reprezentate astazi de edificii civile,
religioase si  militare care Tmbina
caracteristicile diferitelor culturi si civilizatii.
Sunt etalate o paleta larga de viziuni si
stiluri, formand un fascinant amestec
roméanesc, gotic si neo-gotic, renascentist,
baroc si cu elemente neo-bizantine.

Pentru calatorul interesat de vestigiile
medievale bine conservate, Transilvania
este, fara Tndoiala, o prima destinatie
cultural-turistica.  In acest context,
asezamintele sasesti, taranii si negutatorii
care au locuit in Transilvania intre sec. XlI-
XX, au lasat Tn urma semne
inconfundabile. Ei au pus bazele
principalelor sapte cetati medievale:
Brasov, Sibiu, Sighisoara, Cluj-Napoca,
Bistrita, Sebes si Medias. Zidurile
exterioare, turnurile, bastioanele, podurile,
scarile, stradutele Tnguste, piatetele,
cladirile publice si civile, bisericile, erau
ridicate n scopul protejarii locuitorilor
cetatii, contra deselor asedii ale tatarilor si
turcilor din Evul Mediu. Ca o modalitate
efectiva de aparare, pe care o regasim si
in cadrul satelor, in localitatile sasesti se
utiliza fortificarea  bisericilor, formula
arhitecturala care acum este considerata
ca fiind unica in Europa. Desi sasii au
utilizat tehnici similare 1n cetatatile
medievale de pe intregul continent,
aproximativ. 200 de biserici taranesti
fortificate in stil specific sasesc, au rezistat
timpului si pot fi vizitate in Transilvania,
find total diferite de celelalte. Aceasta
bogata diversitate se datoreaza locului n
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care au trait dar si talentului si priceperii
lor de maestri constructori, potentialului
economic, necesitatii de aparare, precum
si bunului gust. Mai mult, vizitatorii vor fi
incintati sa descopere ca multe dintre
aceste biserici mai ofera slujbe religioase
satenilor.

Totusi, urmele trecutului au
supravietuit, frumusetea peisajelor si
comorile naturale ale locului pot fi regasite
de calator ca o expresie unica a spiritului
locului, transmitind turistului din energia si
inspiratia vitala emanata de oamenii de
aici.

INFORMATII GENERALE

« asezare: in partea central-nordica a
Romaniei, pe cursul superior al Somesului
Mare, inglobeaza zona de contact a
Podisurilor Somesan si Transilvaniei cu
regiunea muntoasa a masivelor Rodnei,
Tiblesului si Calimani;
e vecini: la nord-Maramures; la vest-Cluj;
la sud-est-Mures; la est-Suceava;
» suprafata: 7.544 km2 (respectiv 2,2 %
din teritoriul tarii);
* populatie: 633.629 locuitori;
» orase: BISTRITA-resedinta de judet (cu
86.000 locuitori, situat pe Bistrita
Ardeleand, intr-o depresiune intracolinara
la 365 m altitudine); Beclean; Nasaud;
Sangeorz Bai.
« relieful: dominat de regiuni deluroase cu
masive  muntoase  (cuprind Muntii
Tiblesului Tn nord-vest, si Rodnei In nord-
cu vf. Ineu, de 2280 m, Thspre Maramures
si Muntii Bargaului in nord-est, unde
legenda spune ca fisi avea castelul
Dracula si Calimani, in sud-est, in partea
dinspre  Moldova), si de Podisul
Transilvaniei (culmi si dealuri ale Podisului
Somesan, Campiei Transilvaniei si
Subcarpatilor Transilvaniei), in sud-est;
* clima: este continental-moderatd, cu
diferentieri in functie de relief, astfel ca in
zonele inalte din  Munti  Rodnei
temperatura medie anuals este de OOC,
iar in zona deluroasa din sud-est este de
90C, cu precipitatii variabile, cu vanturi
predominante din vest;



» cursurile de apa: reprezentate de bazinul
Somesului Mare (cu afluentii sai, si raul
Salcuta), orientat est-vest, acopera tot
teritoriul  judetului, urmat de Bistrita
Ardeleana, Rebra, Tiblesul.

OBIECTIVE TURISTICE
Munti
e Muntii Bargau-(cu vf. Heniul Mare de
1.611 m), o zona turistica de mare atractie
prin prezenta conurilor vulcanice si a
padurilor nesfarsite care formeaza un
peisaj de un pitoresc aparte;
e Pasul Tihuta-(sau Pasul Bargaului, de
1.227 m altitudine), langa mica statiune
Piatra Fantanelor dispune de partii de schi
si saniute. De aici se deschide o splendida
panorama asupra muntilor din jur, prin
care au calatorit eroii celebrului roman
'‘Dracula’, scris de Bram Stoker dupa
vechea legenda transilvaneana, legenda
care a facut Tnconjurul lumii, Tnfiorand
milioane de oameni. In viziunea Bram
Stoker aici era regiunea unde ingrozitorul
vampir isi avea castelul, regiune descrisa
astfel: 'un tinut din ce in ce mai salbatic si
mai pustiu. Multe prapasti mari si
amenintatoare, multe cascade, de parca
natura ar fi serbat candva un carnaval’;
e Muntii Caliman-caracterizati  prin
masivitate si fenomene vulcano-carstice
curioase;
* Muntii Tiblesului-(cu vi. Tibles de 1.839
m).

Pesteri

* Pestera ‘'lzvorul Tausoarelor'-(langa
Rebrisoara, Tn apropierea vf. Béarlea din
Muntii Rodnei, pe versantul stang al vaii
Izvorul Tausoarelor), cea mai adanca
pestera din Roménia ¢ 478,5 m, lungimea
galeriilor subterane fiind de 16,5 km, are
un sistem hidrografic subteran interesant,
rar Intalnit si o fauna variata ce 1i confera o
mare valoare stiintifica,;

» Pestera 'Jgheabul lui Zalion'-la obarsia
Paraului Orb, are o diferenta de nivel de
242 m ce o situeaza pe locul 1l in
Romania;

* Pestera Magliei-pe versantul drept al
paraului Izvorul Magliei;

* 'Pestera Zanelor'-(la 1.435 m altitudine).

Vai si chei

» Cheile si Valea Bistritei Ardelene-ofera
un peisaj Tncantator de-a lungul celor 65
km pe care ii strabate, incepand de la
1.562 m altitudine-Muntii Calimani. Apele
sale cristaline se pravalesc printre brazii
falnici sculptand chei inguste cu pereti
abrupti si formand 'Cascada Diavolului'-la
intrarea n chei;

» Valea Repedea-o0 rezervatie complexa
(zoologica, floristica si faunisticd) pe o
lungime de 7 km printre formatiunile
vulcanice ale Muntilor Calimani, suprafata
sa fiind presaratd cu  stancarii
impresionante care au diferite nfatisari
(‘ciuperci', 'apostoli', 'stalpi') si dau locurilor
un farmec aparte.

Lacuri

* Lacul Lala Mare-(langa Vf. Ineu, la 2.279
m altitudine), unul dintre cele mai
frumoase lacuri alpine din Romania;

¢ Lacul Lala Mica; Lacul Ineu;

e Lacul Cetatele-(sau 'Taul Caianului'),
langa Caianul Mic, ocrotit de lege;

* Lacul Colibita-baraj artificial, (in Muntii
Bargaului);

* 'Taul zanelor'-o rezervatie complexa.

Rezervatii si monumente ale naturii
 Parcul dendrologic-Arcalia (la 17 km vest
de Bistrita, langa satul Arcalia), de 16 ha,
unde cresc peste 150 de arbori si arbusti
din diferite zone ale globului: brad argintiu,
molid caucazian, salcam japonez;

e 'Piatra Corbului'-rezervatie geologica si
floristica, (la 5 km de Budacul de Sus), in
Muntii Climani;

e Masivul de sare-Saratel, rezervatie
geologica, (la 12 km sud-vest de Bistrita);

* Poiana cu narcise-in Masivul Saca;

e 'Rapa cu papusti-(langa Domnesti),
rezervatie geologica ce cuprinde diferite
concretiuni sculptate de natura de-a lungul
erelor geologice;

« 'Rapa Mare'-(langa Budacul de Sus, la
20 km sud-est de Bistrita), rezervatie
paleontologica.

Statiuni

» Sangeorz Bai-(la 56 km de Bistrisa si la
31 km de Nasaud), frumoasa statiune
balneoclimaterica situata intr-o depresiune
(la 465 m altitudine), inconjurata de
maguri vulcanice, acoperite cu paduri de
fag. Are bogate izvoare de apa minerala



'Hebe', fiind mentionata documentar inca
din 1770. Clima este continental
moderatd, submontana, cu veri racoroase
si ierni lipsite de geruri mari, temperatura
medie oscileaza n jurul valorii de 70C.
Dintre instalatiile de tratament mentionam:
instalatii pentru electro si hidroterapie,
buvete pentru cura internd cu ape
minerale, instalatii pentru aplicatii calde de
namol si parafina. Caile de acces sunt:
feroviare-gara Sangeorz Bai, pe linia llva
Mica-Rodna Veche, rutiere DJ 171 de la
Nasaud;

 Colibita-statiune climaterica, (la 830 m
altitudine, la 18 km de Prundul Bargaului),
pe versantul sudic al Muntilor Bargaului;

* Piatra Fantanelor-(la 1.100 m altitudine),
langa Pasul Tihuta, centru de practicare a
schiului;

» Valea Vinului-statiune balneoclimaterica,
(la 800 m altitudine, la 8 km de Rodna).

Vestigii istorice

* Ruinele Cetatii Ciceului-Ciceu-Giurgesti
(1203-1204), aici a existat o puternica
cetate a Evului Mediu, stapanita de multi
domnitori moldoveni, incepand cu Stefan
cel Mare in 1489, pana in timpul lui
Alexandru Lapusneanu;
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e Turnul Dogarilor-Bistrita (1465-1575), are
trei niveluri si o Tnaltime de 35 m si este
singurul dintre turnurile cetatii feudale
Bistrita care s-a mai pastrat;

* Ruinele castrului roman-Orheiu Bistritei
(sec. lI-1ll d.Hr.), de mari dimensiuni;
 Ruinele cetatii Rodnei-Rodna (sec. X), a
avut un rol important in perioada Evului
Mediu.

Edificii religioase

* Biserica evanghelica-Bistrita (sec. XV), in
stil gotic (ulterior modificata Tn stilul
Renasterii), pastreaza strane sculptate in
1516, precum si o colectie de covoare
orientale din sec. XVI. Turnul bisericii
domina orasul prin inaltimea sa (75m);

« Biserica ortodoxa-Bistrita (1270-1280),
functiona initial ca biserica a fostei
manastiri minorite;

« Biserica-Beclean (sec. XV);

* Biserica evanghelica-Dumitra (1488);

* Biserica Evanghelica-Herina (1250-
1260), construita in stil romanic;

* Biserica-Rodna (sec. Xlll);

* Manastirea de la Vad-Ciceu, ridicata de
Stefan cel Mare, in stil moldovenesc.
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RESURSELE INDUSTRIEI OSPITALITATII

In toatd Iumea, hotelurile si
restaurantele, indiferent de localizarea lor,
gradul de confort sau specific, natura
clientilor etc. consuma cantitati importante
de resurse, pentru a satisface cererea
consumatorilor sSi pentru a mentine
standardele de operare.

Resursele consumate in industria
ospitalitatii sunt variate:

1. materialele de constructii utilizate
pentru realizarea acestor obiective

— noi sau renovate;

2. resursele energetice  (energie
electrica primita prin  reteaua
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nationald sau produsa pe loc, Tn

zonele si localitatile izolate;
3. combustibilii fosili — de obicei gaz
metan si  combustibilii  lichizi);
resurse utilizate pentru Tncalzirea
unitatilor, prepararea apei calde
menajere, functionarea tuturor
instalatiilor, echipamentelor,
iluminat, comunicatii etc.;
apa: care poate fi potabila sau nu;
echipamente si instalatii inglobate
in constructiile propriu-zise, pentru
a conferi destinatia de furnizor de
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servicii: hoteliere, de alimentatie,
catering etc.;

materiale si  dotari necesare
operarii curente: mobilier, lenjerie,
vesela, tacamuri, detergentj,
materiale de curatenie, materiale
publicitare etc.;

alimente, bauturi, ingrediente,
produse semiconservate etc.
Cantitatile de resurse consumate

depind de o serie de factori, intre care
amintim céativa:

d.

localizarea unitatii respective, oras,
statiune turistica, de-a lungul unor
cai de transport rutier, naval sau
feroviar;

accesibilitatea la resurse
(furnizarea de apa din apropiere
sau prin  aductiuni  lungi  Si
costisitoare; retea de transport
energie sau energie electrica
creatd de  generatoare  cu
combustibili lichizi sau gaz metan);
dotarile tehnologice ale unitatii
(echipamente cu consumuri
reduse, reciclare apa pentru alte
utilizari, statii de tratare a apei
potabile, iluminat prin becuri si
[ampi economicoase);
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d. nivelul de “constiinta ecologica” al

lucratorilor respectivelor unitati si
programelor de economisire
aplicate;

nivelul de preturi sau tarife ale
resurselor consumate, care pot,
deseori, sa inhibe consumul
neeconomicos si sa oblige la
masuri de economisire, fara a
dauna nsa calitatii serviciilor.
Toate hotelurile, oricat de mici, sunt

0 povara pentru mediul tnconjurator. Dat
fiind faptul ca ele:

1. consuma materii prime,
apa, energie pentru a
furniza servicii turistilor;

2. folosesc substante nocive
(cum ar fi CFC-
clorofluorcarbon — folosit
pentru frigidere, sau
inalbitori pe baza de clor);

3. genereaza  deseuri Si
produc ape menajere Si
emisii de gaze care
polueaza;

4. multe din produsele ce se
cumpara au un impact
asupra mediului, asociate
cu modul lor de fabricatie,
utilizare si eliminarea lor.

1. Beca Felicia, Dezvoltare durabila in turism- auxiliar.

2. www.biblioteca.ase.
3. www.irecson.ro
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CASCADA BIGAR

Stim cu totii cA Romania este o tara
incredibil de frumoasa si ca sunt multe
locuri aici care merita vazute si admirate.
Dincolo de orase, muzee si monumente de
arhitectura, natura are o amprenta unica in
tara noastra, de la diversitatea formelor de
relief, despre care invatam inca din primii
ani de scoald, pana la multitudinea de
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comori ascunse Tn toate colturile tarii si pe
care ajungem sa le descoperim mai
tarziu.Cascadele sunt printre cele mai
frumoase astfel de minuni ascunse ale
Romaniei, tocmai de aceea ti-am pregatit un
minirezumat despre una dintre ele.

Cascada Bigar si-a castigat reputatia
internatioanla dupa ce a aparut pe locul
intai In topul Cascada Bigar, trebuie sa stii
ca aceasta este localizata in locul prin care
trece Paralela 45 prin tara noastra, la
popasul cu acelasi hume. Aflata in Parcul
National Cheile Nerei — Beusnita, din
judetul Caras-Severin, in Valea Minisului, la
jumatatea distantei dintre localitatile Anina
si Bozovici. Pana la izbucul Bigatr, turistii pot
urca pe 0 poteca stancoasa, aflatd pe
marginea raului Bigar. Imediat dupa acesta,
un podet de lemn traverseaza raul, apoi o
scara duce la grota. Toate sunt foarte
aproape de cascada, la nici zece minute de
mers pe jos.

Atat izbucul, cat si grota, dar mai ales
cascada Bigar au legenda lor. Se spune ca,
n vremuri Tndepartate, ih acest loc traia o

Spiridon Malina-clasa a Xl a E
familie de tarani muncitori. Necazul a facut
ca aceasta familie sa nu aiba copii. La un
moment dat, o vrajitoare i-a spus femeii ca,
daca va bea apa din izvorul de sub stanca,
va naste un copil, iar daca acel copil va fi
fata, sa aiba grija ca aceasta sa nu se
indragosteasca, deoarece va muri. S-a
intdmplat intocmai, iar fata, ajunsa o
adevarata domnisoara, s-a indragostit de
flacaul Bigar. Ca sa nu moara si sa uite de
dragostea sa, tatal fetei a fnchis-o pe
aceasta Tn grota de pe munte. Strigatele
disperate ale fetei au fost auzite de
vrajitoarea care 1i prevestise nasterea.
Vrdjitoarea s-a dus la fata si i-a spus cali va
transformaparul intr-o cascada pe care vor
aluneca propriile lacrimi, iar vuietul cascadei
il va aduce la ea pe flacaul Bigar, care se va
ineca in lacrimile fetei. Cei doi ndragostiti
urmau sa trdiasca apoi vesnic pe Taramul
Regasirii Dorului.

“Calatorule, esti in Ilumea mirifica a
Banatului de Sud. Nu lua cu tine decat
imaginile acestei lumi si nu lasa dupa tine
decit urmele pasilor. Partea finala a
mesajului, aceea cu “nu lasa dupa tine decit
urmele pasilor” ar fii bine si de bun simt sa
fie citita si mai ales respectata si de turistii
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care se gandesc sa lase in urma lor si
altceva decit “urmele pasilor”.Pentru ca aici
veti gasi destule “urme” si deloc placute
apartinind sa-i zicem categoriei “acolo unde
si regele se duce singur”.

Bibliografie:http://lwww.ghiduri turistice.info/despre cascada bigar
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SECTIUNEA ECONOMICA

SPIRITUL ANTREPRENORIAL

Se remarca in ultima perioada o
evolutie din ce Tn ce mai accelerata a
economiei Tn ansamblul ei, evolutie
sustinutd de aparitia unor noi idei de
afaceri, a unor noi societati, de dezvoltare
si perfectionarea celor deja existente. Un
rol important pentru evolutia economiei 1l
are educatia antreprenoriala.

Educatia antreprenoriala este un
proces complex, alcatuit atat din elemente
formale, cat si informale. Elementele
formale sunt legate de educatia
antreprenoriala din scoala, din liceu,

facultate sau din programele
complementare de educatie
antrepenoriala formala, iar cele informale
sunt dobéandite n activitatea

antreprenoriala proprie sau din citirea unor
carti sau alte materiale specializate pe
domeniul antreprenorial.

Educatia antreprenoriala la Tnceput
de drum este necesara atat celor care Tsi
infiinteaza o afacere noua, cét si celor
care au deja un business si 1l dezvolta,
dar si pentru categoriile de persoane fara
legatura cu afacerile - antreprenori sociali
care conduc organizatii
neguvernamentale, antreprenori de
cercetare care conduc laboratoare sau
proiecte de cercetare stiintifica,
antreprenori politici, culturali, artistici etc.
Mai mult, acest tip de educatie este util
pentru orice persoana, deoarece viata
oricarui om este influentata de activitatea
antreprenoriala.

Dupa opinia oamenilor de afaceri
in ceea ce priveste antreprenorii aflati la
inceput de drum, acestia sunt sfatuiti sa
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incerce sa combine cat mai eficient
elementele formale si informale ale
procesului de educatie antreprenoriald, sa
studieze cu atentie bazele
antreprenoriatului inainte de a incepe o
afacere proprie. Totusi, o greseala des
intalnita la antreprenorii aflati la Thceput
este faptul ca au impresia ca pot nvata
totul numai din experienta proprie, sau pe
principiul ,,incercare si eroare” fara sa
Tnvete din experienta altora, prin programe
de educatie antreprenoriala si/sau
discutdnd cu antreprenori care au mai
multa experienta.

“Antreprenorii nu se nasc, ci se
fac, se dezvolta in timp. Din acest punct
de vedere, fiecare trebuie s& inteleagd ca
nimeni nu s-a nascut tnvatat, nimeni nu s-
a ndscut antreprenor si ca prin urmare
calitdtile necesare unui antreprenor de
succes trebuie invatate si trebuie educate,
iar rezultatele vin cu studiu si cu
experientd’(Marius Ghenea om de
afaceri).

Fiecare antreprenor are propriile
sale motive pentru care a ales sa se
implice Tn initierea si dezvoltarea unei
afaceri. Insd dincolo de motivele
particulare, specifice fiecarei persoane,
exista o serie de motive comune, care pot
fi identificate in cadrul persoanelor care
aleg o activitate antreprenoriald. Tn
general sunt identificate patru tipuri de
motivatii:

e Supravietuirea este motivatia celor
care creaza firme si Tintreprind
activitati economice deoarece au
putine alternative.



e Antreprenoriatul ca mod de viata
se refera la cei care aleg calea de
a fi proprii stapani pentru a-si
atinge scopurile personale.

e Antreprenoriatul cresterii
economice include Tintreprinzatorii
care au fost atrasi, educati si
determinati sa Inceapa afaceri sa
creeze bogatie si locuri de munca
Th comunitate.

e Antreprenoriatul ca si carierd i
include pe cei care au pasiunea de
a construi/gestiona sisteme i
experimenteaza pe tot parcursul
vietii mai multe afaceri(uneori dupa
ce initiaza o afacere o aduc la nivel
de profitabilitate si apoi o vand,
capitalul obtinut 1l folosesc pentru
a o lua de la capat).

Din punct de vedere al mediului de
afaceri, motivatiile se refera la a lansa noi
idei de afaceri, a depasi competitorii, a
inova si a contribui la dezvoltarea sociala.
Numit cénd lider sau manager, céand
inovator sau decident, Tintreprinzatorul
este in fapt ,omul orchestra” care
indeplineste succesiv fiecare din aceste
roluri. Eforturile specialistilor de a defini
conceptul de  intreprinzator s-au
concretizat Tn numeroase  definitii
complementare ce surprind fatetele
multiple si atdt de complexe ale acestui
concept. Calitatea de "generator de noi
afaceri” constituie un numitor comun al
multitudinii de definitii atribuite conceptului
de intreprinzator. Pentru reusita in afaceri
chiar daca nu reprezinta o caracteristica
absolut necesara a antreprenorilor un
intreprinzator de succes trebuie sa aiba
anumite calitati si competente cum ar fi:
determinare si perseverenta, dorinta de a
castiga, cautarea feedback-ului,
rezolvarea problemelor persistente,
initiativa si responsabilitate, orientare spre
oportunitati, toleranta pentru esec,
incredere in sine si optimism, realizarea
de viziuni, creativitatea si spiritul de
inovatie, independenta, abilitati
manageriale.

Pentru initierea si derularea unei
afaceri un antreprenor va intocmi un plan
de afaceri necesr pentru gestionarea
afacerii. Planul de afaceri este un concept
foarte cunoscut in afaceri, iar motivul este

simplu: este un instrument esential pentru
succesul unei afaceri. 1In lipsa lui,
intreprinzatorul trebuie sa fie un geniu al
improvizatiei, ceea ce este mult mai dificil
decét

Realizarea initiala a unui plan al
afacerii Si imbunatatirea lui
periodica. Planul de afaceri constituie un
instrument indispensabil intreprinzatorilor
ce construiesc o afacere sau cauta
parteneri, managerilor ce propun proiecte
noi altor persoane sau instituti de
finantare, institutilor ce gestioneaza
fonduri pentru proiecte de investitii,
gestionarilor de proiecte in cadrul asa-
numitelor "incubatoare de afaceri", etc.
Rolul sau este nu de a demonstra ca
afacerea merita finantata, ci si de a ghida
intreprinzatorul Tncepand cu primul an de
operare a afacerii. Implementarea lui
inseamna control si adaptare in functie de
evolutia reald. Acest control exercitat de-
a lungul derularii afacerii va viza toate
elementele critice ale entitatii economice
(stocurile, costurile de productie, controlul
calitatii, vanzarile, platile efectuate, etc.).
Planul de afaceri este deci un document
scris care descrie natura afacerii, piata-
tinta, avantajele pe care afacerea le va
avea asupra competitorilor, precum si
resursele si aptitudinile de care dispun
proprietarii afacerii. Pentru intocmirea lui
este necesar sa se analizeze cu atentie
produsele/serviciile oferite, competitia,
resursele financiare necesare si alte
detalii operationale. Totodata, planul de
afaceri este un instrument de lucru ce se
foloseste pentru a incepe si derula o
afacere, care necesita resurse materiale,
financiare si umane. Prin intermediul sau
este valorificatd experienta si realizarile
din trecut cu scopul de a proiecta viitorul
prin cele mai adecvate metode de
estimare si aproximare.

Toti intreprinzatorii 1si fac un plan
inainte de a incepe o afacere, chiar daca
deseori doar Tn minte. Un plan scris este
cerut de banci, si alti finantatori. Nu exista
o structura fixa a planului de afaceri,
aceasta poate varia in functie de cerintele
informationale carora trebuie sa le
raspunda planul de afaceri. Planul de
afaceri destinat potentialilor finantatori
trebuie sa 1i convinga pe acestia de
viabilitatea proiectului propus. Autorul sau



va trebui sa aiba capacitatea de a pune in
lumina avantajele afacerii, fara ca aceasta
sa dauneze T1nsa realismului planului
prezentat.

Persoanele care vor examina
planul au in general suficienta experienta
pentru a detecta aprecierile exagerat de
optimiste. Daca dezvoltarea afacerii este
mai lenta decéat se aprecia, s-ar putea ca
firma sa fi atras prea multe resurse
costisitoare; daca aceasta e prea rapida,
firma s-ar putea sa nu poata utiliza

fonduri. Realizarea planului de afaceri are
cateva avantaje:

- Analiza detaliata a activitatii viitoare pe
care o0 presupune realizarea planului de
afaceri permite evitarea multor greseli
cauzate de lipsa de informare;

- Planul de afaceri indica cu destul de
mare precizie investitia initialda necesara,
in ce se va investi si cum va fi recuperata
investitia- Realizarea planului de afaceri
intareste bilitatile de planificare ale ntre
prinzatorului.

intregul potential din cauza lipsei de
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IMPOZITUL PE SALARIU
Prof.Filip Alexandru

Conform art. 76, alin. 1, din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, ,sunt
considerate venituri din salarii toate veniturile in bani si/sau in natura obtinute de o persoana
fizica rezidenta ori nerezidenta ce desfdsoara o activitate in baza unui contract individual de
muncé, a unui raport de serviciu, act de detasare sau a unui statut special prevazut de lege,
indiferent de perioada la care se referd, de denumirea veniturilor ori de forma sub care ele
se acorda, inclusiv indemnizatiile pentru incapacitate temporard de muncd acordate
persoanelor care obtin venituri din salarii si asimilate salariilor.”

In acest sens, Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal precizeaza ca ,veniturile brute din salarii sau considerate asimilate salariilor
cuprind totalitatea sumelor incasate ca urmare a unei relatii contractuale de munca, raport
de serviciu, act de detasare precum si orice sume de naturd salariald primite in baza unor
Statute speciale prevazute de lege, indiferent de perioada la care se referd, si care sunt
realizate din:

a) sume primite pentru munca prestata ca urmare a contractului individual de muncda, a
contractului colectiv de muncda, precum si pe baza actului de numire:

(i) salariile de baza;

(i) sporurile si adaosurile de orice fel;

(i) indemnizatii pentru trecerea temporard in altd muncda, pentru reducerea timpului de
muncé, pentru carantind, precum si alte indemnizatii de orice fel [...];

(iv) recompensele si premiile de orice fel;

(v) sumele reprezentand premiul anual si stimulentele acordate, potrivit legii, personalului
din institutile publice, cele reprezentand stimulentele acordate salariatilor agentilor
economici;

(vi) sumele primite pentru concediul de odihna, [...];

(vii) sumele primite in caz de incapacitate temporara de muncéa;

(viij) valoarea nominal& a tichetelor de masa, tichetelor de cresa, voucherelor de vacanta,
acordate potrivit legii;
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(ix) orice alte castiguri in bani si in naturd, primite de la angajatori de catre angajati, ca plata
a muncii lor;

b) indemnizatiile, precum si orice alte drepturi acordate persoanelor din cadrul organelor
autoritatii publice, alese sau numite in functie, potrivit legii, precum si altora asimilate cu
functiile de demnitate publica, determinate potrivit sistemului de stabilire a indemnizatiilor
pentru persoane care ocupad functii de demnitate publica;

c) drepturile personalului militar in activitate, politistilor si functionarilor publici cu statut
special din sistemul administratiei penitenciare reprezentand solda lunard/salariul lunar
acordat potrivit legii; [...]

e) indemnizatiile, primele si alte asemenea sume acordate membrilor alesi ai unor entitati,
cum ar fi: organizatii sindicale, organizatii patronale, alte organizatii nequvernamentale;

f) veniturile obtinute de condamnatii care executa pedepse la locul de muncéa;

g) sumele plétite sportivilor ca urmare a participdrii in competitii sportive, precum si sumele
platite sportivilor, antrenorilor, tehnicienilor si altor specialisti in domeniu pentru rezultatele
obtinute la competitiile sportive, de cdtre structurile sportive cu care acestia au relatii
contractuale de munca [...J.[...]

) indemnizatii lunare brute si alte avantaje de naturd salariald acordate memburilor titulari,
corespondenti si membrilor de onoare ai Academiei Roméane;[...]”

q) orice alte sume sau avantaje in bani ori in natura.

Conform art. 76, alin. 2 si 3, din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, ,regulile de
impunere proprii veniturilor din salarii se aplicd si urmatoarelor tipuri de venituri, considerate
asimilate salariilor:

a) indemnizatiile din activitati desfasurate ca urmare a unei functii de demnitate public&,
stabilite potrivit legii;

b) indemnizatiile din activitdti desfdsurate ca urmare a unei functii alese in cadrul
persoanelor juridice fara scop patrimonial;

¢) solda lunard acordata potrivit legii;

d) sumele din profitul net cuvenite administratorilor societdtilor, potrivit legii sau actului
constitutiv, dupd caz, precum si participarea la profitul unitdtii pentru managerii cu contract
de management, potrivit legii;

e) sume reprezentand participarea salariatilor la profit, potrivit legii;

f) remuneratia obtinuta de directorii cu contract de mandat si de membrii directoratului de la
societatile administrate in sistem dualist si ai consiliului de supraveghere, potrivit legii,
precum si drepturile cuvenite managerilor, in baza contractului de management prevazut de
lege;

g) remuneratia primitd de presedintele asociatiei de proprietari sau de alte persoane, in
baza contractului de mandat, potrivit Legii nr. 230/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea asociatiilor de proprietari, cu modificdrile si completarile ulterioare; |[...]

r) remuneratia brutd primitd pentru activitatea prestata de zilieri, potrivit legii;

S) orice alte sume sau avantaje in bani ori in natura.

(3) Avantajele, Tn bani sau in naturd, cu exceptia celor prevazute la alin. (4), primite in
legdtura cu o activitate mentionata la alin. (1) si (2) includ, insa nu sunt limitate la:

a) utilizarea oricdrui bun, inclusiv a unui vehicul de orice tip, din patrimoniul afacerii sau
Inchiriat de la o terta persoand, in scop personal, cu exceptia deplasérii pe distantd dus-
intors de la domiciliu sau resedinta la locul de muncé/locul desfasurdrii activitatii;

b) cazare, hrand, Tmbrdcdminte, personal pentru munci casnice, precum si alte bunuri sau
servicii oferite gratuit ori la un pret mai mic decéat pretul pietei;

¢) imprumuturi nerambursabile;

d) anularea unei creante a angajatorului asupra angajatului;

e) abonamentele si costul convorbirilor telefonice, inclusiv cartelele telefonice, in scop
personal;

f) permise de calatorie pe orice mijloace de transport, folosite in scopul personal;

g) primele de asigurare plétite de catre suportator pentru angajatii proprii sau alt beneficiar
de venituri din salarii si asimilate salariilor, la momentul platii primei respective, [...];



h) tichete cadou acordate potrivit legii, [...], tichete de masd, vouchere de vacanta si tichete
de cresa, acordate potrivit legii.

Exista si o serie de venituri neimpozabile, conform alin. 4, cum ar fi:
»a) ajutoarele de inmorméntare, ajutoarele pentru bolile grave si incurabile, ajutoarele pentru
dispozitive medicale, ajutoarele pentru nastere, ajutoarele pentru pierderi produse in
gospodariile proprii ca urmare a calamitatilor naturale, veniturile reprezentand cadouri in
bani si/sau in naturd, inclusiv tichete cadou, oferite salariatilor, cat si cele oferite pentru
copiii minori ai acestora, contravaloarea transportului la si de la locul de munca al
salariatului, contravaloarea serviciilor turistice si/sau de tratament, inclusiv transportul, pe
perioada concediului, pentru salariatii proprii si membrii de familie ai acestora, acordate de
angajator pentru salariatii proprii sau alte persoane, astfel cum este prevazut in contractul
de munca.

Cadourile, inclusiv tichetele cadou, oferite de angajatori salariatilor, céat si cele oferite
in beneficiul copiilor minori ai acestora, cu ocazia Pastelui, zilei de 1 iunie, Craciunului si a
sdrbatorilor similare ale altor culte religioase, precum si cadourile, inclusiv tichetele cadou,
oferite salariatelor cu ocazia zilei de 8 martie sunt neimpozabile, in masura in care valoarea
acestora pentru fiecare persoand in parte, cu fiecare ocazie din cele de mai sus, nu
depaseste 150 lei. [...]
b) drepturile de hran& acordate de angajatori angajatilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare; [...]
d) contravaloarea folosintei locuintei de serviciu sau a locuintei din incinta unitatii ori
cdminului militar de garnizoand si de unitate, potrivit repartitiei de serviciu, numirii conform
legii sau specificitatii activitatii prin cadrul normativ specific domeniului de activitate, [...];
f) contravaloarea echipamentelor tehnice, a echipamentului individual de protectie si de
lucru, a alimentatiei de protectie, a medicamentelor si materialelor igienico-sanitare, a altor
drepturi privind séndtatea si securitatea Tn muncé&, precum si a uniformelor obligatorii si a
drepturilor de echipament, ce se acorda potrivit legislatiei in vigoare;
g) contravaloarea cheltuielilor de deplasare pentru transportul intre localitatea in care
angajatii Tsi au resedinta si localitatea unde se afla locul de munca al acestora, pentru
situatiile in care nu se asigurd locuintd sau nu se suportd contravaloarea chiriei, conform
legii; [...]
q) costul abonamentelor telefonice si al convorbirilor telefonice, inclusiv cartelele telefonice,
efectuate in vederea indeplinirii sarcinilor de serviciu,”

Etapele de calcul al impozitului pe salariu, respectiv al salariului net primit de angajat,
sunt urmatoarele:

Venitul brut = suma tuturor veniturilor impozabile primite de
angajat, respectiv:
a) Salariu de baza (de incadrare) = salariul negociat intre angajat si angajator la
momentul angajarii
= salariul existent in grila de salarizare
corespunzator postului ocupat de angajat
b) Sporuri = sume acordate suplimentar pentru desfasurarea activitatii in conditii
deosebite (spor de noapte, spor pentru conditii deosebite de munca, etc.) sau pentru
indeplinirea unor conditii privind vechimea Tn muncd/in domeniul de activitate de catre
angajat (spor de vechime, spor de fidelitate).
c) Indemnizatii, prime, suplimente, premii, etc. = sume care se adauga celor de
mai sus si formeaza impreuna venitul brut lunar (inclusiv avantajele primite in natura care
depasesc 150 lei!)

Venitul brut reprezinta baza lunara de calcul a contributiilor sociale obligatorii!
OBS. Nu se cuprind Tn baza lunara a contributiilor sociale obligatorii (in venitul brut)
tichetele de masa, tichetele de vacanta, tichetele cadou si tichetele de cresa, acordate
potrivit legii.



VENITUL BRUT = SALAR DE BAZA + SPORURI + INDEMNIZATII

Contributii la (principalele) fonduri de asigurari sociale:

- la fondul de somaj = 0,5% x Venitul Brut

- contributia la asigurarile sociale (CAS — in principal pensie) = 10,5% x Venitul
Brut

- contributia la asigurarile sociale de sanatate (CASS) = 5,5% x Venitul
Brut

VENITUL NET = VENITUL BRUT - CONTRIBUTII

VENITUL = VENITUL - DEDUCEREA - CONTRIBUTIA + VALOARE
IMPOZABI NET PERSONALA SINDICALA TICHETE
L (daca este ACORDATE
cazul) CONFORM LEGII

(peste 150 lei)
IMPOZITUL PE SALARIU = 16% x VENITUL IMPOZABIL

SALARI = VENITU - CONTRIBUT - IMPOZITU - CONTRIBUTI - RETINE
U L ! L A RI
NET BRUT SOCIALE PE SINDICALA (imputatii
SALARIU (daca este , chirii
cazul) rate, etc.)

Deducerea personala reprezintd suma care se scade din venitul net Tnhainte de
impozitare pentru anumite categorii de angajati care au in intretinere persoane care nu se
pot intretine singure. Astfel, art. 77 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal precizeaza:
»(2) Deducerea personalé se acorda pentru persoanele fizice care au un venit lunar brut de
pand la 1.500 lei inclusiv, astfel:

(i) pentru contribuabilii care nu au persoane in intretinere - 300 lei;

(i) pentru contribuabilii care au o persoand in intretinere - 400 lei;

(iii) pentru contribuabilii care au dou& persoane in intretinere - 500 lei;

(iv) pentru contribuabilii care au trei persoane in intretinere - 600 lei;

(v) pentru contribuabilii care au patru sau mai multe persoane in intretinere - 800 lei.

Pentru contribuabilii care realizeaza venituri brute lunare din salarii cuprinse intre 1.501 lei si
3.000 lei, inclusiv, deducerile personale sunt degresive fatd de cele de mai sus si se
Stabilesc prin ordin al ministrului finantelor publice.

Pentru contribuabilii care realizeaza venituri brute lunare din salarii de peste 3.000 lei nu se
acorda deducerea personala.

(3) Persoana in intretinere poate fi sotia/sotul, copiii sau alti membri de familie, rudele
contribuabilului sau ale sotului/sotiei acestuia pand la gradul al doilea inclusiv, ale cérei
venituri, impozabile si neimpozabile, nu depdsesc 300 lei lunar, [...].

(4) In cazul in care o persoand este intretinutd de mai multi contribuabili, suma reprezentand
deducerea personald se atribuie unui singur contribuabil, conform intelegerii intre parti.
Pentru copiii minori ai contribuabililor, suma reprezenténd deducerea personala se atribuie
fiecarui contribuabil in intretinerea caruia/cdrora se afla acestia.

(5) Copiii minori, Tn varsta de p&na la 18 ani impliniti, ai contribuabilului, sunt considerati
intretinuti. [...]"

Angajatii carora li s-a retinut impozitul pe salariu pot dirija 0 parte a impozitului
respectiv catre sustinerea unor activitati non-profit. Astfel, potrivit art. 79 din Legea nr.
227/2015 privind Codul fiscal:

»(1) Contribuabilii pot dispune asupra destinatiei unei sume reprezentand pana la 2% din
impozitul stabilit [...], pentru sustinerea entitdtilor nonprofit care se infiinteaza si functioneaza



in conditiile legii, unitdtilor de cult, precum si pentru acordarea de burse private, conform
legii. [...]
(2) Obligatia calcularii, retinerii si platii sumei prevazute la alin. (1) revine organului fiscal
competent.
(3) Procedura de aplicare a prevederilor alin. (1) si (2) se stabileste prin ordin al ministrului
finantelor publice.”

Conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, angajatorii au obligatia de a calcula,
de a retine si de a plati la bugetul de stat impozitul aferent salariului pana la data de 25
inclusiv a lunii urmatoare celei pentru care s-a platit respectivul salariu.

CHELTUIELILE DE CONSTITUIRE

Prof. DIACONU OANA

Cheltuielile de constituire sunt cheltuielile ocazionate de Tinfiintarea sau
dezvoltarea unei entitati (taxe si alte cheltuieli de Tnscriere si inmatriculare, cheltuieli privind
emisiunea si vanzarea de actiuni si obligatiuni, precum si alte cheltuieli de aceasta natura,
legate de infiintarea si extinderea activitatii entitatii).

Din punct de vedere contabil, nu exista obligativitatea includerii cheltuielilor de
constituire in categoria imobilizarilor necorporale. in continutul reglementarilor contabile,
este utilizata expresia ,,0 entitate poate include cheltuielile de constituire la Active”. Se pune
de fiecare data problema pragului de semnificatie. Atunci cand sumele sunt nesemnificative,
le puteti recunoaste direct in Contul de profit si pierdere.

Daca, totusi suma totald a acestora este destul de semnificativa si recunoasterea
lor in cadrul cheltuielilor influenteaza rezultatul entitatii, atunci ar fi de preferat sa le
evidentiati Tn cadrul Bilantului contabil. Tn acest caz, cheltuielile de constituire le veti amortiza
in cadrul unei perioade de maximum 5 ani.

In practicd, va recomandam s optati pentru recunoasterea acestor cheltuieli in
categoria imobilizarilor necorporale si sa le amortizati intr-o perioada de un an.

La ce data trebuie evidentiate in contabilitate cheltuielile de constituire?

In practica, existd un decalaj intre data platii anumitor servicii specifice infiintarii
entitatii si data Tnmatricularii acesteia. Se pune astfel intrebarea: cand trebuie evidentiate n
contabilitate aceste facturi/chitante? La data documentelor sau la data Tnmatricularii firmei?
Raspunsul corect este: la data inmatricularii firmei.

Documentele justificative au fost emise intr-o anumita datd, insa in acel moment
entitatea nu exista. Data de “nastere” a acesteia este data la care i s-a atribuit numarul de
ordine in registrul comertului.

Se intdmpla ca unele facturi/chitante primite cu ocazia infiintarii firmei sa fi fost
emise pe numele asociatului sau pe numele celui imputernicit sa reprezinte viitoarea entitate
in relatia cu registrul comertului. Cu toate acestea, documentele pot fi inregistrate in
evidenta contabila a entitatji.

Bibliografie: http:/lwww.noutatifiscale.rolactivelimobilizari-
necorporale/cheltuielile-de-constituire

AMORTIZAREA
Prof. Botezatu Andreea

Amortizarea este alocarea sistematica a valorii amortizabile a unui activ pe intreaga
sa durata de viata utila.

Unitatile care desfasoara activitati economice si care imobilizeaza capital Th active
corporale supuse deprecierii prin utilizare sau in timp vor calcula, inregistra in contabilitate si
recupera uzura fizica si morala a acestora, pentru refacerea capitalului angajat.

Uzura fizica consta in degradarea activului. Uzura morala consta in ramanerea n
urma din punct de vedere al performantelor tehnice in raport cu alte active similare.



Deci, un mijloc fix poate fi in stare buna de functionare, dar uzat din punct de vedere
moral.

Capitalul angajat supus amortizarii este reflectat in patrimoniul agentilor economici
prin bunurile si valorile destinate sa serveasca in activitatea respectiva pe o perioada mai
mare de un an Si care se consuma treptat.

Activele corporale aferente capitalului imobilizat sunt:

. terenurile, inclusiv investitiile pentru amenajarea acestora;
. mijloace fixe.

Sunt considerate mijloace fixe supuse amortizarii, pe langa cele expres mentionate de lege:
. investitiile efectuate la mijloacele fixe luate cu chirie;
. capacitatile puse in functiune partial, pentru care nu se intocmesc formele de
inregistrare ca mijloace fixe. Acestea se cuprind in grupele in care urmeaza a se inregistra
la valoarea rezultata prin insumarea cheltuielilor efective ocazionate de realizarea lor;

. investitile efectuate pentru descopertari, in vederea valorificarii de substante
minerale utile.

Sunt considerate active corporale, dar nu se supun amortizarii: lacuri, balti, iazurile
care nu sunt rezultatul unei investitii, precum si terenurile, inclusiv impadurite, cu exceptia
terenurilor cu destinatie economica obtinute prin acte de vanzare — cumparare, inclusiv
prin despagubiri in cazul exproprierilor.

Potrivit IAS 16 se impune clasificarea urmatorilor termeni:

. Valoarea amortizabila — reprezinta costul activului sau o alta valoare substituita
costului Tn situatii financiare, din care s-a scazut valoarea reziduala.

. Durata de viata utila — reprezinta perioada pe parcursul careia se estimeaza ca
intreprinderea va utiliza activul supus amortizarii. Durata de viata utila reprezinta numarul
unitatilor produse sau al unitatilor similare ce se estimeaza ca vor fi obtinute de intreprindere
prin folosirea activului respectiv.

. Valoarea reziduala — reprezinta valoarea neta pe care intreprinderea estimeaza
ca o va obtine pentru un activ la sfarsitul duratei de viata utila a acesteia, dupa deducerea
prealabila a costurilor de cesiune previzionate.

Pe masura ce beneficile economice aferente unui activ sunt consumate de catre
intreprindere, valoarea contabila a activului se reduce pentru a reflecta consumul sau, de
reguld prin Tnregistrarea unei cheltuieli cu amortizarea. O cheltuialda cu amortizarea este
efectuata chiar daca valoarea activului depaseste valoarea sa contabila.

Beneficiile economice aferente unui element de terenuri si mijloace fixe sunt consumate
de intreprindere, in principal, prin utilizarea activului. Cu toate acestea si alti factori cum sunt
uzura fizica si uzura morald, aparute chiar si cand activul nu este utilizat, participa la
diminuarea beneficiilor economice prin care acest activ le-ar fi putut aduce intreprinderii.

Prin urmare, toti factorii enumerati mai jos trebuie sa fie luati Tn considerare, in determinarea
duratei de viata utila a unui activ:

L. nivelul estimat de utilizare de catre intreprindere. Nivelul de utilizare este estimat
pe baza capacitatii sau a productiei fizice estimate a activului.

2. uzura fizica estimata, care depinde de conditiile de exploatare, cum ar fi numarul
de schimburi in care se utilizeaza, programul de reparatii si intretinere practicat de
intreprindere, modul de pastrare si intretinere a activului cand acesta nu este utilizat.

3. uzura morald aparutda ca urmare a schimbarilor sau Tmbunatatirilor aduse
procesului de productie sau datorita schimbarii in structura cererii pe piata pentru bunurile
produse si serviciile furnizate cu activul in cauza.

4. limitele juridice privind posibilitatea folosirii activului, cum ar fi expirarea
termenelor din contractele de leasing aferente.

Durata de viata activa a unui activ este definita pe baza utilitatii pe care intreprinderea
a estimat-o pentru respectivul activ. Politica de management privind activele, practicata de
conducerea intreprinderii, poate implica cedarea activului dupa un anumit timp sau dupa
consumarea unei anumite proportii a beneficiilor economice aferente activului.



Prin urmare, durata de viata utila a unui element de terenuri sau mijloace fixe este o
problema de rationament profesional, bazat pe experienta intreprinderii cu alte active
similare.

Terenurile si cladirile sunt active individuale si sunt tratate din punct de vedere
contabil Tn mod distinct, chiar si atunci cand sunt achizitionate impreuna. Terenurile au in
mod normal durata de viata nelimitata, si prin urmare, nu sunt supuse amortizarii. Cladirile
au o durata de viata limitata si sunt supuse amortizarii. O crestere a valorii unui teren pe
care este situata o cladire nu afecteaza determinarea duratei de viata utila a cladirii.

Valoarea amortizabila a unui activ este determinata dupa ce s-a scazut valoarea
reziduala a acelui activ. n practica, valoarea reziduald a unui activ este de cele mai multe ori
nesemnificativa si prin urmare, nu se ia in considerare la calcularea amortizarii. Cand se
aplica tratamentul contabil de baza si valoarea reziduala este estimata ca fiind semnificativa,
atunci aceasta este estimata la data achizitiei si nu este ulterior majorata, ca urmare a
cresterii preturilor. Cand se aplica tratamentul contabil alternativ, se face o noua estimare la
data fiecarei reevaluari ulterioare.

Estimarea se face pe baza valorii reziduale atribuitd la acea data unor active similare
care sunt la sfarsitul lor de viata utila si care au functionat in conditii asemanatoare celor in
care activul in cauza va functiona la randul sau.

Existd o serie de metode de amortizare ce pot fi utilizate pentru a aloca Tn mod
sistematic valoarea amortizabila a unui activ de-a lungul duratei sale de viata utila. Aceste
metode includ:

1.  Metoda liniarg;

2.  Metoda degresiva;

3.  Metoda accelerata.
1. Metoda liniara — duce la o cheltuiala constanta pe parcursul duratei de viata utila a
activului.
2. Metoda degresiva — rezulta ntr-o cheltuiald descrescatoare cu amortizarea pe
parcursul duratei de viata utila a activului. Metoda ce urmeaza a fi folosita este adoptata in
functie de modul in care se estimeaza ca activul va aduce beneficii economice si este apoi
aplicata consecvent de la o perioada la alta, cu exceptia cazului in care intervine o
schimbare in modelul estimat al beneficiilor economice generate de activ.
3. Metoda accelerata — presupune calcularea in exercitiu in care mijloacele fixe intra in
activul unitatii patrimoniale, a unei amortizari de pana la limita prevazuta de lege din
valoarea de intrare a acestora, din valoarea de intrare a mijlocului fix. Tn exercitiile urméatoare
se calculeaza dupa regimul amortizarii liniare. Amortizarea aferenta unei perioade este in
mod normal recunoscuta drept cheltuiala.

in unele cazuri beneficile economice aduse de un activ sunt consumate de o
intreprindere in procesul de obtinerea altor active, mai degraba decat in procesul de
generare a altor cheltuieli. Tn acest caz, cheltuiala cu amortizarea devine o parte a costului
celuilalt activ si este inclusa in valoarea contabila a acelui activ. De exemplu, amortizarea
unei hale de productie este inclusa in costul de prelucrare a stocurilor.

In Romania, societitile comerciale si regiile autonome sunt obligate s& amortizeze
imobilizarile corporale potrivit legii privind amortizarea capitalului imobilizat n active
corporale si necorporale, utilizdnd unul din urmatoarele regimuri:

a) amortizarea liniarg;
b) amortizarea degresiva;
¢ amortizarea accelerata.

a) Amortizarea liniara — consta in repartizarea uniforma a valorii de intrare a
mijloacelor fixe (diminuata cu valoarea reziduald) pe toata durata de functionare stabilita in
ani. Amortizarea liniara se calculeaza pe toata durata de folosire a mijlocului fix pana la
recuperarea integralda a valorii lui.

Relatiile de calcul a amortizarii proprii acestei metode sunt:
A = VI



unde: A — amortizare liniara anuala
VI — valoarea de intrare a mijlocului fix
N — timpul de functionare

Rata anuala a _ 100
amortizaril Durata normala de amortizare

Amortizarea liniara se realizeaza prin includerea uniforma in cheltuielile de
exploatare a unor sume fixe, stabilite proportional cu numarul de ani ai duratei normale de
utilizare a mijlocului fix.

Durata normala de utilizare a mijloacelor fixe se determina in functie de data de
achizitie a acestora si se gaseste inscrisa , pentru fiecare grupa de mijloace fixe in
»Catalogul privind duratele normale de functionare si clasificarea mijloacelor fixe”, in cazul in
care mijloacele fixe au fost achizitionate dupa data de 31 decembrie 1993.

b) Amortizarea degresiva — presupune multiplicarea cotelor de amortizare
liniard cu coeficientii prevazuti de lege.

Coeficientii degresivi normali sunt:
« 1,5 pentru o durata de viata de 2 — 5 ani;
« 2,0 pentru o durata de viata de 5 — 10 ani;
« 2,5 pentru o durata de viata de peste 10 ani.

Modificarea acestor coeficienti determind o serie de efecte Tn economie.
Majoritatea lor favorizeaza investitile si determina relansarea economica, iar micsorarea lor
frAneaza inflatia si investitiile in economie.

Utilizarea regimului de amortizare degresiva se aproba de consiliul de administratie
al agentului economic, respectiv de responsabilul cu gestiunea patrimoniului.

Tn vederea aplicarii amortizarii degresive se va proceda astfel:

cl) Se calculeaza mai intai cota de amortizare liniara dupa
formula:
_ 100
a =
N
unde: a — amortizarea liniara
n — durata normala de utilizare a mijlocului fix
c.2) Se calculeaza apoi, cota de amortizare degresiva, utilizand
formula:
d = a x coeficientul degresiv corespunzator
unde: d — amortizarea degresiva
a — amortizarea liniara
c3) Se calculeaza amortizarea degresiva anuala astfel:
Ad = d x valoarea mijlocului fix
unde: Ad — amortizarea degresiva anuala

d — amortizarea degresiva

0 Amortizarea accelerata — presupune calcularea in exercitiu in care mijloacele
fixe intra Tn activul unitatii patrimoniale a unei amortizari de pana la limita prevazuta de lege
din valoarea de intrare a acestora (50%), din valoarea de intrare a mijlocului fix.

Tn concluzie, amortizarea este reflectarea monetara a partii din costul imobiliz&rilor
transferata asupra rezultatelor procesului productiv  (produselor obtinute ). Aceasta este
semnificatia economica a amortizarii.

Daca mergem mai in detaliu , putem spune ca , din punct de vedere economic ,
amortizarea este includerea unei cote din costul imobilizarilor in cheltuielile perioadei in care
s-a folosit activul imobilizat. Dupa cum am precizat, viata unei imobilizari este mai mare de
un an , deci se intinde pe parcursul mai multor exercitii financiare. Este important atunci de



determinat cat din valoarea activelor imobilizate se va regasi in cheltuielile fiecarui exercitiu
financiar care intra in durata de viata utila a imobilizarii.

Semnificatia contabilda a amortizarii este legata de corectarea ( reducerea ) valorii
imobilizarilor ca urmare a utilizarii lor , a actiunii unor factori externi ( naturali si de progres
tehnic ) sau a unor prevederi legale ( Tn cazul imobilizarilor necorporale ).

Trebuie precizat ca nu toate imobilizarile sunt supuse amortizarii. Imobilizarile
financiare (sau investitiile financiare ) nu se amortizeaza, deprecierea lor este posibila , dar
datorita incertitudinii , ea este reflectata prin provizioanele ( reducerile ) pentru depreciere.

Un element indispensabil determinarii amortizarii este durata de functionare , durata
de viata a unei imobilizari. Ca regulad, se poate spune ca sunt supuse amortizarii imobilizarile
cu durata de viata determinata n timp.

Datorita faptului ca n tara noastra exista o stransa legatura intre raportarile contabile
si cele fiscale , durata de viata utila a imobilizarilor este reglementata prin lege. Baza de
calcul a amortizarii o constituie costul activului sau, daca acesta a fost reevaluat , valoarea
rezultata dupa ultima reevaluare. Valoarea amortizabild a unui activ supus amortizarii trebuie
alocata fiecarei perioade contabile Intr-o maniera sistematica, pe parcursul duratei de vita
utila a activului respectiv.

Bibliografie:
1. Caraiani, C.; Olimid ,L., ,Bazele contabilitatii”, Editura A.S.E., Bucuresti, 2002 .
2. Ristea ,M.; Dumitru ,C., ,Contabilitate financiara”, Editura Margaritar, Bucuresti, 2003.

INSPECTIA FISCALA
Prof. DIACONU OANA
Obiectul inspectiei fiscale
Inspectia fiscala reprezinta activitatea ce are ca obiect verificarea legalitatii si
conformitatii declaratiilor fiscale, corectitudinii si exactitatii indeplinirii obligatiilor In legatura
cu stabilirea obligatiilor fiscale de catre contribuabil/platitor, respectarii prevederilor legislatiei
fiscale si contabile, verificarea sau stabilirea, dupa caz, a bazelor de impozitare si a
situatiilor de fapt aferente, stabilirea diferentelor de obligatii fiscale principale.

In scopul efecturii inspectiei fiscale, organul de inspectie fiscald procedeazi la:

a) examinarea documentelor aflate in dosarul fiscal al contribuabilului/platitorului;

b) verificarea concordantei dintre datele din declaratiile fiscale cu cele din evidenta
contabila si fiscala a contribuabilului/platitorului;

c) analiza si evaluarea informatiilor fiscale, in vederea confruntarii declaratiilor fiscale
cu informatiile proprii sau din alte surse si, dupa caz, a descoperirii de elemente noi
relevante pentru aplicarea legislatiei fiscale;

d) verificarea, constatarea si investigarea fiscala a actelor si faptelor rezultand din
activitatea contribuabilului/platitorului supus inspectiei sau altor persoane privind legalitatea
si conformitatea declaratiilor fiscale, corectitudinea si exactitatea ndeplinirii obligatiilor
prevazute de legislatia fiscala si contabilg;

e) solicitarea de informatii de la terti;

f) verificarea locurilor unde se realizeaza activitati generatoare de venituri impozabile
ori unde se afla bunurile impozabile;

g) solicitarea de explicatii scrise de la reprezentantul legal al
contribuabilului/platitorului sau Tmputernicitul acestuia ori de cate ori acestea sunt necesare
in timpul inspectiei fiscale, pentru clarificarea si definitivarea constatarilor;

h) informarea reprezentantului legal al contribuabilului/platitorului sau a
imputernicitului acestuia, dupa caz, cu privire la constatarile inspectiei fiscale, precum si
discutarea acestora;

i) stabilirea corecta a bazei de impunere, a diferentelor datorate in plus sau in minus,
dupa caz, fatd de obligatia fiscala principald declarata de catre contribuabil/platitor si/sau
stabilita, dupa caz, de organul fiscal,



j) sanctionarea potrivit legii a faptelor reprezentand incalcari ale legislatiei fiscale si
contabile constatate si dispunerea de masuri pentru prevenirea si combaterea abaterilor de
la prevederile legislatiei fiscale si contabile;

k) dispunerea masurilor asiguratorii in conditiile legii;

I) aplicarea de sigilii asupra bunurilor, Tntocmind Tn acest sens proces-verbal.

Nu intra Tn atributiile inspectiei fiscale efectuarea de constatari tehnico-stiintifice sau
orice alte verificari solicitate de organele de urmarire penala in vederea lamuririi unor fapte
ori imprejurari ale cauzelor aflate In lucru la aceste institutii.

Persoanele supuse inspectiei fiscale

Inspectia fiscala se exercita asupra oricaror persoane si entitati, indiferent de forma
lor de organizare, care au obligatii de stabilire, retinere sau plata a obligatiilor fiscale
prevazute de lege.

Formele de inspectie fiscala sunt:

a) inspectia fiscala generald, care reprezinta activitatea de verificare a modului de
indeplinire a tuturor obligatiilor fiscale si a altor obligatii prevazute de legislatia fiscala si
contabila ce revin unui contribuabil/platitor, pentru o perioada de timp determinata;

b) inspectia fiscala partiala, care reprezinta activitatea de verificare a modului de
indeplinire a uneia sau mai multor obligatii fiscale, precum si a altor obligatii prevazute de
legislatia fiscala si contabild, ce revin unui contribuabil/platitor pentru o perioada de timp
determinata.

Organul de inspectie fiscala decide asupra efectuarii unei inspectii fiscale generale
sau partiale, pe baza analizei de risc.

Bibliografie.: Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala

COMPARTIMENTUL PERSONAL iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. Pracsiu Tinca Daniela

A. Atributiile compartimentului de resurse umane

ATRIBUTIILE COMPARTIMENTUL DE RESURSE UMANE se regasesc in:

1) politica de personal a firmei de exrcitiu concretizata in selectarea de personal
care sa asigure cerintele activitatii societatii;

2) in asigurarea numerica si calitativa a personalului, care impune, in functie de
statul de functiuni, numarul minim de personal necesar, elaborat pe baza de norme si
normative de personal;

3) calificarea si ridicarea nivelului de pregatire profesional pentru intreg personalul
firmei de exrcitiu care a devenit o cerinta permanenta prin L.53/2003 - Codul muncii .

4) in domeniul aprecierii, promovarii si motivarii personalului,

5) administrarea salarizarii ;

6)asigurarea unor conditii mai bune pentru salariatii firmei de exercitiu.

SARCINILE principale ale Inspectorului de Resurse Umane sunt:

1) recrutarea si selectarea personalului;

2) asigurarea personalului;

3) fincheierea si urmarirea derularii contractului individual de munca al fiecarui
salariat;

4) integrarea salariatilor n firma de exercitiu prin familiarizarea cu noul loc de munca,
acomodarea cu grupul si crearea atmosferei de siguranta, prin oferirea tuturor informatiilor;

5) instruirea si dezvoltarea profesionala a angajatilor, care are ca scop principal
identificarea, aprecierea si asigurarea dezvoltarii competentelor care permit angajatilor sa
realizeze sarcinile aferente postului;

6) evaluarea performantelor angajatilor;

7)  incetarea contractului individual de munca.

8) informatizarea datelor de personal.



Pentru desfasurarea eficienta a activitatilor din firma de exercitiu se recomanda
elaborarea unui cod de conduita al angajatului.

CODUL DE CONDUITA este un set de reguli de comportament individual sau
organizational care exprima o parte din cultura firmei de exercitiu, pe linia formarii si folosirii
fortei de munca in relatiile interne si externe ale activitatii firmei, in functie de specificul
activitatii ei ce rezulta din actul constitutiv.

Scopul codului de conduita este ca devine un mijloc de formare, de mentinere si
dezvoltare a unei echipe de lucru, a unui grup sau intregii firme de exercitiu. Este un
instrument managerial de formare si de schimbare a grupului sau organizatiei, se
elaboreaza in faza de constituire a echipei, a grupului sau a firmei de exercitiu prin
participarea tuturor salariatilor. Trebuie sa fie coerent si sa se reactualizeze permanent in
functie de schimbarile in mediul intern sau extern al firmei de exercitiu.

Utilitatea codului de conduita apare in cele 3 faze ale lui:

1) faza de formare, de constituire prin formarea spiritului de echipa si concentrarea asupra
misiunilor si obiectivelor firmei de exercitiu;

2) faza de dezvoltare, de formare a identitatii, de abordare a eventualelor conflicte;

3) faza de functionare, prin integrarea noilor angajati, prin adaptarea permanenta la
schimbarile interne si externe si printr-o preocupare permanenta de mentinere a identitatii
firmei.

B. Documente care formalizeaza structura organizatorica
1. Fisa postului

Elementul de baza care justifica activitatea oricarui salariat si Tn mod deosebit a
structurii de personal T.E.S.A. (personal tehnic economic de specialitate si administratie)
este Fisa postului pentru care Legea nr. 53/2003 Codul Muncii acorda o importanta
deosebita.

Fisa Postului are caracter obligatoriu si constituie criteriul de evaluare a
performantelor profesionale ale angajatului pe postul respectiv. Fiecarui post i revin criterii
specifice de evaluare si fiecarui salariat pe post 1i revin criterii specifice de performante
profesionale. Tuturor acestor criterii li se acordd un punctaj da la 1 - 5, iar performantelor
profesionale li se acorda calificative (exceptional, foarte bine, bine, satisfacator si slab-
nesatisfacator).

Elementele fisei postului sunt:

1)  denumirea postului

2)  cerintele postului- se refera la:

e studiile necesare ocuparii postului, studii care pot fi generale, medii sau
superioare;

¢ alte cerinte specifice postului - cunoasterea unei limbi strdine (scris, citit, vorbit -
iar calificativul se da in functie de aceste 3 elemente);

* cunoasterea tehnicii de calcul,

* detinerea permisului auto;

* lipsa antecedentelor penale (pentru posturi de paza si protectie, gestiune);

3) relatiile ierarhice sunt de doua feluri :

* este subordonat - situatie in care este o functie de executie si are un conducator
fatd de care are toata responsabilitatea sarcinilor date, putand fi controlabil oricand de
conducatorul sau;

* are Tn subordine - situatie Tn care fisa postului este a unui conducator, avand un
numar de angajati in subordine.

4) obiectivele postului se refera la operatiile pe care le executa (activitatea pe
care 0 executa) salariatul pe postul respectiv.

5)  sarcini, competente si responsabilitati in realizarea obiectivelor postului

6) documente si lucrari intocmite

7)  relatii de colaborare, reprezentare si control.



Fisa postului se semneaza de catre seful de compartiment (conducatorul unic) sau
de catre directorul executiv al domeniului de activitate, a postului. Sub semnatura sefului de
compartiment se va mentiona:

: titularul postului - nume, prenume.

functia lui
nr. C.I.M. si nr. de marca daca este cazul (nr.matricol pentru firma de exercitiu)
Tnlocuitorul pe perioada absentei din firma de exercitiu
semnatura titularului (este de acord cu continutul fisei postului).
Regullle generale de intocmire sunt:

U descrierea activitatilor sa fie completa, corecta si exacta;

. sa fie evitate formularile vagi, generale, comune altor posturi;

o descrierea sa cuprinda performantele de atins in cadrul fiecarei activitati;

. sa ia In considerare pregatirea de specialitate, evitdnd descrierea activitatii similare

pentru posturile care necesita specializari diferite.

2. Regulamentul de organizare si functionare

Pentru ca unitatea sa aplice structura de conducere proiectata este necesar sa se
asigure completarea structurii cu personal corespunzator. Angajatii trebuie sa cunoasca bine
rolul lor, legaturile si sarcinile pe care le au de indeplinit si o serie de date privind intreaga
unitate din care fac parte. Toate acestea cuprinse intr-un document normativ, prin care se
stabileste forma de organizare si conducere a unitati, organismele care alcatuiesc
intreprinderea, atributiile, sarcinile si raspunderile care revin fiecarui compartiment de
munca, organ si functie de conducere, descrierea detaliata a legaturilor din cadrul structurii,
organigrama intreprinderii, alaturi de alte precizari, reprezinta regulamentul de organizare
si functionare al firmei.

Necesitatea cuprinderii intr-un document a tuturor acestor probleme ajuta la
cunoasterea de catre fiecare persoana a sarcinilor sale, a legaturilor si cerintelor ce se cer a
fi indeplinite, orientarea celor care se ocupa cu recrutarea, promovarea si perfectionarea
personalului, cunoasterea si utilizarea celor mai adecvate metode de evaluare a
complexitatii lucrarilor si de determinare a consumului de munca etc.

Structura si continutul regulamentului de organizare si functionare se refera la
urmatoarele:

Organizarea unitatii: dispozitii generale (actul normativ de infiintare, subordonare
ierarhica; precizarea domeniului, ramurii si obiectului de activitate etc.; statutul juridic al
unitatii si regimul sau de finantare; principalele organe cu care colaboreaza la indeplinirea
atributiilor sale).

Structura organizatorica: compartimentele de munca si relatile dintre acestea;
cazurile si modalitatile de creare a unor compartimente temporare; consilille, comisiile si alte
organe care functioneaza Tn cadrul unitatii; unitatile subordonate; organigramele unitatii (ca
anexa).

Atributii si sarcini: atributiile unitatii si detalierea obiectelor de activitate; atributiile
compartimentelor, diagramele de relatii intre compartimentele care colaboreaza; lista
documentelor principale ce se elaboreaza in cadrul fiecarui compartiment si fisele posturilor.

Conducerea unitatii: conducerea participativa (organismele de conducere
participativa); adunarea generala a actionarilor si Consiliul de administratie; componenta
organelor de conducere participativa; numirea, alegerea sau revocarea membrilor; modul de
functionare a organelor de conducere participativa; competente si responsabilitati
concretizate la nivelul organelor de conducere participativa.

Conducerea curenta (atributii, competente si responsabilitati ale conducatorului
unitatii si adjunctilor sai, cu inscriere in fisa postului, delegarile de autoritate stabilite, lista
compartimentelor coordonate).

Dispozitii finale: modul si durata de aprobare si intrare n vigoare a regulamentului
de organizare si functionare; obligativitatea cunoasterii si dispozitii privind difuzarea
acestuia; modalitatea de completare si modificare; mecanismul de mentinere in actualitate a



prevederilor; dispozitii privind corelarea prevederilor regulamentului cu a altor documente cu
caracter normativ din unitatea respectiva.

Avand in vedere aceste considerente, regulamentul de organizare si functionare al
firmei trebuie sa mai precizeze urmatoarele elemente principale:

u conturarea si definirea unitatilor structurale si a posturilor;

| ordinea ierarhica a acestora;

[ legaturile existente intre elementele structurii (posturi, organe);

u principalele functiuni ale componentelor fiecarui organism al
ntreprinderii;

u atributiile fiecarui sef si posibilitatile de delegare a autoritatii;

u pe cine Tnlocuieste si de cine este Tnlocuit fiecare sef;

u circuitele si fluxurile operationale ale actiunilor executate.

Existenta in cadrul firmei a unui regulament de organizare si functionare - in urma
difuzarii si cunoasterii de catre tot personalul - constituie un sprijin in obtinerea unor
rezultate superioare, trebuind nsa sa se tind seama si de masurile (efective curente) de
conducere propriu-zisa.

C. Salarizarea personalului din firma de exercitiu

Salariul angajatului din firma de exercitiu reprezintd suma de bani virtuali ce revin
acestuia pentru munca prestata. Angajatul din firma de exercitiu este incadrat, pe baza unui
contract individual de munca pe perioada determinata.

Angajatul firmei de exercitiu, conform contractui individual de munca pe perioada
determinata, va desfasura 3 ore/saptamana, aferenta unui an scolar.

SALARIUL BRUT= SALARIUL REALIZAT+ SPORURI+ INDEMNIZATII

Documentele utilizate in decontarea salariilor in FE sunt:

1. Foaia colectiva de prezenta
2. Statul de plata
3. Fluturasul.

D. Evaluarea activitatii resurselor umane

Evaluarea performantelor reprezinta procesul de stabilire a modului si @ masurii in
care angajatii isi indeplinesc responsabilitdtile ce la revin, in raport cu postul ocupat. Acest
procedeu mai este numit si clasificarea / evaluarea angajatilor sau evalurea rezultatelor.

Evaluarea consta in ansamblul aprecierilor asupra angajatilor cu scopul relevarii
elementelor esentiale ale modului de realizare a obiectivelor si sarcinilor , a acordarii de
recompense si sanctiuni, a stabilirii modalitatilor de perfectionare si a perspectivelor de
promovare.

Evaluarea performantelor personalului unei intreprinderi urmareste 3 obiective
principale:

. scopul administrativ — mentinerea in functie, promovarea, transferul, etc.;
. scopul motivational — stabilirea salariilor angajatilor;
. scopul informational — informarea angajatilor privind rezultatele muncii lor si caile

posibile de imbunatatire a acestora.

Masurarea performantelor umane poate fi obiectiva si subiectiva.

Masurari obiective: se exprima in volumul unui produs pe care un angajat il produce,
numarul produselor defecte date, timpul de absenta sau de Tntarzieri la lucru. Acest tip de
masurari poate imbraca mai multe forme: masurarea productiei, volumul vanzarilor
exprimate in unitati monetare, date de personal.

Maésuréri subiective: folosit atunci cAnd angajatul nu produce un produs fizic masurabil,
ele se utilizeaza pentru masurarea comportamentului sau a trasaturilor caracteristice ale
angajatului, precum si a rezultatelor lor.

Exista urmatoarele metode:
= Metoda rangurilor — se utilizeaza numai in conditii in care se lucreaza cu loturi de pana
la 50 subiecti. Tehnicile de ordonare a subiectilor sunt:



a. Compararea pe intregul grup — presupune existenta unuia sau a mai multor evaluatori
carora nu li va fi permis sa fie Tn contact unii cu ceilalti cit timp dureaza operatia de evaluare.
Lotul este aranjat de la cel mai eficient la cel mai slab. Se face rangul mediu.
b. Compararea pe perechi — evaluarea subiectilor In raport cu o singura insusire generala.
Evaluatorul il analizeaza pe fiecare subiect In raport cu toti ceilalti si 1l plaseaza la locul
potrivit. Se alcatuiesc liste cu numele a doi subiecti astfel ca fiecare subiect sa poata fi
comparat cu toti membrii grupului. Apoi se constituie 0 matrice de comparatie. Apoi subiectii
sunt localizati pe o scara de evaluare pe baza cotei obtinute.
c. Distributia fortata — lotul de subiecti este mare (peste 50-60). Evaluatorul trebuie sa
respecte distributia gaussiana ( 10% foarte slab, 20% slab, 40% mediu, 20% bun, 10%
foarte bun) si sa incadreze fiecare subiect Intr-o anumita clasa in baza unor procente de
distributie fixate. Subiectii se repartizeaza in clasa In care se potriveste. Este metoda
teoretica.
= Scarile de evaluare — se bazeaza pe note sau calificative conform unor standarde
externe. Fiecare individ se apreciaza individual. Tipuri:
a. Scari de evaluare numerice — constau in acordarea de note de la 0-10, etc. pentru
diferite calitati. Cele mai utilizate, dar mai putin obiective.
b. Scarile grafice — calitatile individuale sunt notate pe o linie pe care sunt fixate repere cu
descrieri comportamentale.
c. Scari standardizate — utilizarea unui set de metode standard ca puncte de referinta.
d. Scari cu descrieri comportamentale — sunt foarte obiective si este definit continutul
fiecarui punct al scarii.
e. Scari de evaluare multiple - contin cateva dimensiuni sau variabile de baza ale reusitei
profesionale.
= Listele de control — formeaza o serie de elemente descriptive din care evaluatorul
selecteaza pe cele care corespund unui angajat. Evaluatorul efectueaza mai mult o munca
de Tnregistrare a caracteristicilor comportamentale si mai putin de apreciere.
a. Listele de control scalate (check list) — selectarea de pe o lista, care cuprinde un set de
comportamente de munca a celor care se potrivesc cel mai bine cu persoana notata.
Fiecare descriere comportamentala are o scara.
b. Liste cu alegeri fortate - cea mai populara metoda. Evaluatorului i se prezintd mai multe
grupe de cate patru sau cinci adjective sau propozitii din care doua ,favorabile” si doua
.nefavorabile” si una ,neutra”. El trebuie sa aleaga o caracteristica favorabila si una
defavorabila pentru persoana apreciata.
* Tehnica incidentelor critice — diferentiaza comportamentele din contextul muncii in
eficiente si ineficiente si implica trei etape: colectarea incidentelor critice, scalarea
incidentelor, clasificarea lor, construirea listei de comportament. Este utilizata Tn aprecierea
conducatorilor de intreprinderi.
» Eseul scris — relatare scrisa sau o descriere liberd, literara si originala a potentialului
sau performantelor anterioare ale unui angajat, a punctelor forte si slabe, precum si sugestii
de imbunatatire a performantei.
= Managementul prin obiective sau evaluarea prin rezultate.
Alte metode de evaluare: autoevaluarea performantelor, evaluarea de catre cei egali,
evaluarea facuta de catre subordonati.

Din evaluarea performantelor angajatilor poate rezulta promovarea, concedierea,
demisia angajatului, instruirea si planificarea carierei.

Model de fisa de evaluare a personalului din firma de exercitiu:
Antet FE

Chestionar de evaluarel/autoevaluare a elevului angajat in FE

Nume si prenume:

Postul ocupat:

Compartimentul

Nr. Criterii de evaluare Punctaj * Punctaj obtinut




crt FB B S N Auto Sef | C.A
(Foart | (Bine | (Satis- | (Nesatis | evaluar | direc
e ) facator - e t
bine) 2p. ) facator)
3p. 1p. 0p.
I. GENERALITATI
1.1 CARACTER
1 Dinamism
2 Initiativa
3. | Cunoasterea de sine
4 Dorinta de a promova
5 Adaptarea la schimbare

1.2 CALITATI, INTELIGENTA

6. Creativitate

7. | Spirit de analiza

8. | Capacitate de sinteza

9. | Logica

10. | Inteligenta sociala

11. | Calitatea oral
exprimarii

12. scris

1.3 RATIONAMENT

13. | Realism

14. | Discernamant

15. | Sens critic

16. | Obiectivitate

17. | Capacitate de decizie
18. | Capacitatea de evaluare

1.4 CALITATI SOCIALE

19. | Comportament in cadrul
grupului

20. | Respectul fata de cei
din jur

21. | Aptitudinea de a negocia

22. | Capacitatea de a primi
feed- back

23. | Capacitatea de a oferi
feedback

Il. CAPACITATI PROFESIONALE
24. | Rentabilitate
25. | Incadrarea In  timp 1n

realizarea sarcinilor

26.

Rezolvarea sarcinilor de lucru




27. | Organizarea Si
palnificarea sarcinilor de

lucru
28. | Competenta | IT
29. [ in Comunicar
specialitate | e cu seful
a postului direct
Lucrul in
30. conditii de
stres
31. Rezolvarea
problemelo
r
32. Incadrarea in timp n

realizarea sarcinilor

33. | Rezolvarea sarcinilor de lucru

. APTITUDINEA DE A EXERCITA ANUMITE FUNCTII

34. | Management

35. [ Relatii comerciale,
publice

36. | Cercetare - studii

37. | Aptitudini particulare

Total

Calificativ:

FB pentru 75-111 puncte obtinute
B pentru 38- 74 puncte obtinute
S pentru 10- 37 puncte obtinute

N pentru 0-9 punct obtinut

*Daca aveti calitatea de angajat, notati cu X n coloana cu punctajul pe care il
acordati pentru fiecare criteriu de evaluare si treceti punctajul la Autoevaluare.

ANQAjaL......eeeeeeceeeeeeec e ————————
Seful de compartiment ........ccccccviiiiimmmrn————
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ....ooocicerirerinseessannns

Am luat la cunostinta,
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STRUCTURI DE ACTIV PATRIMONIAL
Prof.DIMA LAURA
A
1. | |
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9. | |
10. [
B

Orizontala :

1.Elemente de patrimoniu care definesc capacitatea tehnica de productie si comercializare ;
2.Sume de incasat de la alte firme sau persoane ;

3.Cheltuieli efectuate pentru a obtine dreptul de autor asupra unui produs serviciu sau
lucrare ;

4.Bunuri cumparate in vederea revanzarii ;

5.Sume rezervate in contul de la banca in vederea achitarii obligatiilor fata de anumiti
furnizori;

6.Bunuri cu valoare mare si durata de folosinta de peste 1 an;

7.Recuperarea treptata a unei achizitii de imobilizari ;

8.Cheltuieli efectuate Tn scopul obtinerii dreptului de a exploata un bun proprietate a statului
pe o perioada determinata ;

9.Mijloace circulante materiale ;

10.Hartii de valoare ce atesta participarea la capitalul unei societati si dau dreptul
detinatorului sa primeasca dividende.

Verticala( coloana A-B) :

Totalitate bunurilor apartindnd unei persoane fizice sau juridice bunuri ce sunt dobandite n
relatia de drepturi si obligatiii



Stiati cd. ...
Spiridon Elena-Andreea — clasa a Xlla C

. singurul loc din Europa unde se mai produce ceramica neagra se afla in Romania,
in comuna Marginea, judetul Suceava?

Vaticanul are pe cap de locuitor mai multi turisti decat in orice alta tara?
Deoarece Vaticanul este centrul marilor valori religioase, istorice, politice si culturale,
doar muzeele vizitate ale acestei tari, sunt de aproape 5,5 milioane de vizitatori pe an.

. conductele Rusiei ar putea inconjura planeta de 6 ori?

. In Suedia, exista cate un autobuz la fiecare 1000 de persoane? Aici gasim cea mai
buna retea de transport public.
... Spania este statul european cu cei mai multi kilometri de autostrada, peste 13.500?

. Monaco si Cambodgia sunt singurele tari cu somaj 0%?

. aproape jumatate din resursele de petrol ramase in lume se gasesc sub gheata din
regiunea de nord a Cercului Arctic?

Hitachi Seaside Park din Japonia este un parc de flori si o destinatie turistica
populara? Parcul se intinde pe o suprafata de 3,5 hectare, iar florile sunt uimitoare pe
tot parcursul anului.

strugurii sunt pe locul 3 in topul celor mai cultivate fructe din lume, dupa banane
si portocale?
... Japonia nu are resurse naturale si este expusa la mii de cutremure pe an, dar toate
acestea nu au impiedicat-o sa devina una dintre cele mai dezvoltate tari din lume?
... de pe un hectar de teren cultivat cu canepa se obtine mai multa hartie decat de pe
un hectar de teren cu copaci?

daca avem ceva de memorat este bine sa memoram cantitati mai mici de
informatii deoarece sunt mai usor de retinut?

... dependenta de Internet a fost declarata boala mintala?
oamenii sunt mai fericiti atunci cand sunt ocupati, fapt ce i ajuta sa raméana

optimisti?
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ADOLESCENTA IN CULORI

don Pavelina- clasa a Xl-a D

iri

1. Sp

2. Mécahu Andra- clasa a IX-a G




3. Condurache Elena- clasa a Xl-a D 4. Spiridon Pavelina- clasa a Xl-a D

5. Costea Alexandru- clasa a Xl-a H




6. Teslarasu Vladiana- clasa a Xl-a B
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CURIOZITATI
Juverdeanu Ermin Constantin- clasa a Xl-a G

Zece curiozitati despre bani, un
subiect controversat, dar
omniprezent in vietile noastre.

1. In trecut oamenii foloseau
alte lucruri in locul banilor. Ex.:
sare, pietre pretioase, boabe de
cacao, etc.

2. Primii bani de héartie au fost
folositi de chinezi, inca din anul 618,

ca acte de proprietate sau de credit.

3. Leul romanesc provine din secolul
XVII, atunci cand tarile romanesti
foloseau ca moneda talerii olandezi pe

care era gravat un leu

4. Banii de hartie pot transporta virusul
gripei pentru mai mult de doua
saptamani.

5. Anual se produc mai multi bani de

Monopoly decét bani reali.



6. Primul bancomat din lume a fost
construit la Londra, in anul 1967.
7.Cea mai mica bancnota din lume a
fost emisa in Morocco, in anul 1944,
sub dimensiunea unui timbru (42x31
mm.)

8. Regina Elisabeta a ll-a a existat pe

bancnote in peste 33 de tari.

Rebus

9. Zimbabwe a creat bancnota de 1
trilion de dolari pentru lupta Timpotriva
inflatiei.

00000000000 RESERVE BANK OF ZIMBABWE | J000000000000
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10. Cea mai grea moneda din lume
cantareste 43 kg si provine din
Suedia.

Andrian Dragos- clasa a Xl aH
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Arii protejate mai mari, in care regimul de protectie se extinde asupra tuturor
componentelor cadrului natural (doua cuvinte).

Rezervatie a biosferei din Roménia, zond de importanta nationala si internationala,
trecutd pe lista patrimoniului mondial(doua cuvinte).

Primul parc national din Roméania este situat in muntii.......................

“Speciile de animale si plante rare sau periclitate, arbori izolati, formatiuni si
structuri geologice de interes stiintific sau peisagistic’” se numesc
.............................. al naturii.

Introducerea pe teritoriul tarii, cu exceptia cazurilor prevazute de lege, a culturilor
de microorganisme, plante si animale vii, se face be baza acordului eliberat de
autoritatea centrala pentru protectia mediului, in urma consultarii
(o (doua cuvinte).

Reglementare internationald, privind patrimoniul mondial cultural si natural.

In cuprinsul ariilor naturale protejate se gasesc ...........c.cc.ccuuv... , animale, minereuri
si/fsau formatiuni geologice rare, care prezinta importantd din punct de vedere
stiintific.

Elementele naturale ce se regdsesc in ariile naturale protejate sunt importante din
punct de vedere ................

Parcurile nationale sunt destinate cercetarii stiintifice , recreatiei si pentru
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